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Mensaje del Rector

[GRI 2-22]

Pbro. Jairo Alonso Molina Arango
Rector y Representante Legal
Liceo Salazar y Herrera

Nuestras nifias, nifios y jovenes se estan formando y educando
en medio de unas condiciones cada vez mas adversas y los
hacen vulnerables. Lo que los medios de comunicacion les
ofrecen y lo que aprecian en su realidad inmediata,
caracterizada por un desdén y un relativismo de los valores
tradicionales, no siempre coincide con lo que se les quiere
inculcar en los hogares y en el colegio.

Ante esta situacion se requiere por parte de todos los agentes
educativos que participamos en el proceso formativo y
educativo, de una actitud de acompafiamiento permanente y
continuo que permita anticipar situaciones de riesgo y les
propicie crecer y formarse al abrigo de adultos que han
entendido, que es precisamente frente a condiciones de
adversidad, en donde mas nos debemos hacer sentir en la vida
de esas nifias, nifios y jévenes, que en pocos afios seran la
generacion que estara ocupando nuestros lugares.

Surge entonces la necesidad de ser criticos frente a la manera
como estamos enfrentando la tarea que nos corresponde como
educadores. No podemos desfallecer ante las dificultades y
argumentar con demasiada facilidad, que se nos salieron de las
manos. Con mayor razon, estas niflas, nifios y jovenes,
requieren de adultos con criterio que les ayudemos a transitar
por la vida fortaleciendo su caracter, ensefiandoles con el
ejemplo y la palabra a tomar decisiones que garanticen el bien
propio y como consecuencia de ello, el bien comun.

Este proposito solo es posible conseguirlo desde la realidad de
una institucion como nuestro liceo que ha entendido la

importancia de una presencia significativa en la vida de
nuestros estudiantes y hemos comprendido con todo lo que
ello significa, que el lugar que ocupamos en la vida de ellos es
un compromiso desde nuestra vocacibn como maestros
ayudéandoles a construir un proyecto de vida exitoso que vale
la pena asumir hasta el final:

Formar: una tarea indelegable. Cuando asumimos la
responsabilidad de convertirnos en maestros, estamos
adquiriendo un compromiso social que no puede recaer en
otras personas.

La tarea, en este contexto, va y tiene que ir mas alla de
proporcionar conocimientos académicos 0 generar espacios
de socializacion. Esto es importante, pero no suficiente.
Mientras se educa, se debe realizar de manera paralela, la
importante tarea de formar, que no es otra cosa diferente a
hacer de los estudiantes personas competentes y talentosas
portadoras de valores que les permite integrarse a la sociedad.

Para ejercer esa tarea de directivos y maestros formadores se
requiere, al menos, de tres elementos indispensables:
Integridad, testimonio y relacion de acompafiamiento.

Integridad. Este concepto puede entenderse como la
existencia de unas condiciones personales en la que estan
integrados los valores. El respeto a si mismo y a los demas, la
valoracion de la vida propia y ajena como don supremo, la
capacidad para dar y recibir afecto, la honestidad, la
solidaridad, son entre otras, caracteristicas que convierten a
los estudiantes como referente para imitar en la aportacion y
la construccién de una sociedad mas justa, mas humana, mas
fraterna.

Testimonio. No es suficiente con poseer valores y condiciones
personales dignas de admirar. El testimonio es la vivencia
plena de esos valores en todos y cada uno de los instantes que
se vive y en la relacion con los otros. A los ojos de los
estudiantes, mas que los buenos propdsitos, cuentan las
buenas acciones con las que los integrantes de nuestra
comunidad educativa revestimos la cotidianidad de la vida.

Relacién de Acompafiamiento. Es un ejercicio activo de las
funciones de directivos y maestros, que se traduce en una
presencia constante en la vida de los estudiantes atendiendo
todas sus necesidades, y de manera especial en estos tiempos
de cierta oscuridad sus situaciones emocionales. Este
acompafiamiento se enmarca en establecer con los
estudiantes una relacion de incondicionalidad y disponibilidad
gue permite nuestra presencia, como esos faros que servimos
de guia, en algunos de los momentos mas importantes de su
vida.

Para concluir, quiero expresar a toda la comunidad educativa
gratitud por sus aportes a la construccién permanente y
enriquecimiento de nuestro Proyecto Educativo Institucional
desde los principios del humanismo cristiano.
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El Liceo Salazar y Herrera es una institucion educativa que tiene como objetivo principal la formacién integral de sus
estudiantes, tanto en lo académico como en lo moral y espiritual. Esta institucion fue creada por la Iglesia Catdlica,
como parte de su labor pastoral, y pertenece a la Parroquia de Nuestra Sefiora de los Dolores de La América; al ser
creada por la Iglesia Catolica en su labor pastoral, es una persona juridica de derecho canénico, lo que significa que
esta sujeta a la jerarquia y legislacion eclesiastica. Ademas, al ser una entidad sin animo de lucro con personeria juridica
de Derecho Civil, esta sujeta a cumplir con las leyes y normativas vigentes en el ambito civil. Es importante destacar
gue el compromiso con el cumplimiento de las normativas, tanto eclesiasticas como civiles, es una muestra del
compromiso y responsabilidad que el Liceo Salazar y Herrera tiene con la comunidad educativa a la que sirve.

El Liceo se enfoca en la educacion en los distintos niveles de aprendizaje, con el propdsito de preparar a los nifios y
jovenes para participar activamente en la vida social. Para ello, se busca que los estudiantes desarrollen

armoniosamente sus habilidades morales, intelectuales, sociales y culturales adquieran un sentido mas profundo de la
responsabilidad y los valores.
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Contamos con Personeria Juridica, Resolucion 88 del 30 de agosto de 1952. Resoluciones: 02363 del 12
de marzo de 2007 y la 24673 del 20 de marzo de 2019, por medio de las cuales se actualiza la licencia de
funcionamiento y se legalizan los estudios de los niveles preescolar, basica y media.

Planes de estudio: Ley General de Educacion 115 del 8 de febrero de 1994. Decretos: 2247 del 11 de
septiembre de 1997 para el nivel preescolar y el 1290 del 16 de abril de 2009, que reglamenta la evaluacion
del aprendizaje y promocién de los estudiantes de los niveles de educacion basica y media. DANE
305001003963. ICFES: Jornada Mafiana 001073 — Jornada Tarde 053462 — Jornada Unica 727487.

Caracterizacion de la Institucion

[GRI 2-6]
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El Liceo Salazar y Herrera es una Institucion sin animo de lucro,
de caracter cat6lico Arquidiocesano, con domicilio en la ciudad de
Medellin, Colombia. Forma el talento humano prestando servicios
de educacién preescolar, basica, media académica, y en
programas de educacién continuada, asi como de apoyo e
infraestructura fisica y logistica para el desarrollo de eventos y
actividades académicas, formativas, espirituales, recreativas,
culturales y sociales.

Asume su responsabilidad y compromiso educativo con sus
agentes de formacion, fomentando su progreso y bienestar. Su
accion diaria se fundamenta en la busqueda constante del
desarrollo humano integral en un ambito de interiorizaciéon del
conocimiento para bien del individuo y la comunidad, por medio de
las acciones de "Un Colegio en Pastoral" que hacen posible
entender la Institucién como una familia que se forma en valores y
busca la trascendencia del ser humano, fundamentada en el
Evangelio que anuncia la "Buena Nueva de Jesus".

A mediano plazo el Liceo Salazar y Herrera seré reconocido en el
entorno, como modelo de institucion educativa en formacion
humana y catélica: "Colegio en Pastoral"; por el rigor, la pertinencia
social y coherencia de sus programas y servicios, con sus principios
y valores evangélicos e Institucionales. En su interior se vivenciara
una cultura de disciplina, estudio, reflexibn y preocupacion
constante por la trascendencia personal, institucional, familiar y
social.
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Estructura Institucional

[GRI 2-9] 2-10] 2-11]

Arzobispo de Medellin

Consejo de Direccion - Revisoria Fiscal

Junta Directiva de la

Consejo Directivo Escolar Fundacidn Arquidiocesana

Consejo de Padres

Consejo Estudiantil

Direccion de Desarrollo
Organizacional IUSH

para la Educacion

Comité Escolar de Convivencia

Comision de Evaluacion y
Promocién

Direccion Administrativa y
Financiera IUSH

Consejo de Direccion

Pbro. Jairo Alonso Molina Arango
Rector y Representante Legal

Nicolas Dario Londofio Calle
Director Académico

Pbro. Mauricio Acevedo Cano Yobana Andrea Tobén Correa

Representante Permanente de la Directora Administrativa y
Arquidiocesis de Medellin Financiera

At e (men Olga Liliana Correa Posada

Coordinadora de Convivencia

Secretaria General Académica "
Preescolar y Primaria

Silvana Franco Ochoa
Directora Juridica

Nancy Maria Giraldo Herrera

Coordinadora de Convivencia
Bachillerato
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El Liceo Salazar y Herrera trabaja continuamente por
contribuir desde su accionar en la relacion de
fortalecimiento, generacion de valor y mutuo beneficio
con los miembros de su comunidad.

Dentro de los propositos esta el de fomentar sinergias
entre sus diferentes miembros con el fin de vincular
acciones que permitan alcanzar logros que aporten al
desarrollo académico de los estudiantes, la proyeccion
de la formacién profesional de sus egresados e
impactar a la sociedad a través de la Fe, la Razon, el
Ser, la Ciencia, la Innovacioén, el Emprendimiento y la
Tecnologia.

Durante el 2022, mediante un trabajo constante de todo
su capital humano se logré concertar con Instituciones
de Educacion Superior, la articulacibn para
reconocimiento de saberes con la media técnica,
desarrollo de actividades formativas, vinculacion al
proyecto liderado por la Fundacion Arquidiocesana de
la implementacion del Sistema de Gestion para
Organizaciones Educativas, basada en la NTC-ISO
21001:2019; asi como otras acciones que se veran
reflejadas a lo largo del Informe de Gestion y
sostenibilidad del Liceo.
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Generalidades del informe

[GRI 2-3 2-5| 2-12| 2-13| 2-14| 2-15]

El Liceo Salazar y Herrera se enorgullece de presentar su quinto Informe de Gestién y Sostenibilidad.
Como parte de su compromiso con la rendicién de cuentas, este informe es una herramienta clave para
comunicar a todos los grupos de interés los resultados mas relevantes de la gestion realizada durante el
afio 2022.

El informe se ha elaborado de acuerdo con los estandares del Global Reporting Initiative (GRI), lo que
garantiza que la informacion presentada cumple con altos niveles de calidad y transparencia. A través de
este documento, El Liceo busca no solo informar sobre su desempefio, sino también demostrar su
compromiso con la sostenibilidad y su papel como lider en la educaciéon. El Liceo comparte procesos
transversales con la Institucion Universitaria Salazar y Herrera y CORSAHE, todos ellos trabajan bajo un
lineamiento organizacional para fortalecer la cultura Salazarista en toda su comunidad y entre los demas
miembros de la familia Salazar y Herrera. Este enfoque integrado permite una mejor comprension de los
logros y desafios de la institucién, y demuestra el compromiso con una gestién responsable y sostenible.

En la elaboracion del informe se han incorporado los principios de la precision, el equilibrio, la claridad, la
comparabilidad, la exhaustividad, el contexto de sostenibilidad, la puntualidad y la verificabilidad. De esta
forma, se garantiza que la informacion presentada sea confiable y relevante para los grupos de interés.

El Informe de Gestion y Sostenibilidad 2022 del Liceo es una herramienta fundamental para demostrar el
compromiso de la institucién con la sostenibilidad, la transparencia y la excelencia en la educaciéon. A
través de este informe, se busca no solo informar sobre los resultados de la gestién realizada, sino
también generar un didlogo constructivo con los grupos de interés y fomentar una cultura de mejora
continua.

Los informes de Gestion y Sostenibilidad son presentados anualmente al Consejo Directivo para su
revision y aprobacion. Ademas, son validados por la Revisoria Fiscal en cuanto al cumplimiento financiero
y legal de la institucion, lo que genera independencia en la evaluacion.

Materialidad

[GRI3|3-1]3-2]3-3]

Los temas de materialidad definidos para nuestro quinto informe de Gestion y Sostenibilidad se han
seleccionado cuidadosamente en base a los impactos que son mas relevantes para nuestra Institucion y
para nuestros grupos de interés. En este sentido, los temas de materialidad se han seleccionado en
funcion de su relevancia para nuestra mision y valores, y su capacidad para reflejar el impacto que nuestra
institucion esté teniendo en la sociedad. En particular, la Gestion Identitaria se vincula en el informe como
un tema material ya que consideramos que es fundamental para nuestra institucion en términos de su
impacto en la comunidad educativa.

Por otro lado, el empleo es un tema fundamental para nosotros, ya que como institucion educativa es
nuestra responsabilidad fomentar y promover la empleabilidad de nuestros colaboradores y egresados y
el desarrollo de habilidades y competencias para su crecimiento profesional. La seguridad y salud en el
trabajo es otro tema de materialidad relevante para nosotros, dado que la salud y el bienestar de nuestra
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comunidad educativa son de suma importancia para nosotros.

Estamos comprometidos con la privacidad del cliente, ya que nos preocupamaos por proteger la privacidad
y la seguridad de nuestros estudiantes, profesores y personal administrativo, de la misma forma
declaramos nuestro compromiso con aportar a la erradicacion del trabajo infantil y la proteccion de los
derechos de los nifios, la lucha contra la corrupcion, la energia y emisiones en linea con nuestro
compromiso con la sostenibilidad y el cuidado del medio ambiente.

Los temas de materialidad seleccionados para nuestro informe reflejan nuestro compromiso con la
sostenibilidad y la responsabilidad social, y nuestro compromiso por seguir trabajando en pro de la
sociedad y la comunidad educativa. Para una explicacion detallada de los contenidos relevantes, vea el
indice de Contenidos GRI.

Gestion Identitaria

[GRI 3-3]

El Liceo Salazar y Herrera es una entidad transformadora que cumple un papel fundamental en la realizacién
de suefios y logros significativos de toda su comunidad educativa. Nuestra labor se enfoca en brindar una
formacion académica, humana e incluyente, que promueven la calidad, la responsabilidad y el compromiso
social.

Trabajamos en conjunto para asegurar que la formacién integral pueda generar un impacto en cada ser
humano que llega a nuestra Institucién. A través de la interdisciplinariedad, fomentamos un equilibrio y
sinergia que permite arraigar una cultura de individuos avidos por el conocimiento, dindmicos e innovadores.

En el contenido de este informe encontraran los resultados del esfuerzo de nuestro equipo de trabajo por
aportar constantemente al desarrollo de nuestra mision y que se fundamenta en la implementacion de
actividades incluidas en el Proyecto Educativo Institucional - PEI, Plan Operativo Anual, Planes de Estudio,
Proyectos Pedagdgicos, entre otros.

Direccion Académica

Desde 1985 y para un mejor funcionamiento académico en el Liceo, se organizo la Direccion Académica, se
conformé la departamentalizacion por &reas académicas, desde el preescolar hasta la media académica;
logrando una articulacion, una gestion secuencial y correlacionada con la gestion administrativa y de
proyeccion a la comunidad. Facilitando los procesos pedagdgicos académicos, que determinan la planeacion
integral de las areas académicas fundamentadas en los lineamientos, en los estandares basicos de
competencias y en los derechos basicos de aprendizaje. También, determinando y orientando los procesos
evaluativos de los estudiantes (sistema institucional de evaluacion de los estudiantes — SIEE) a la luz del
decreto 1290 o del que se denomina decreto Unico de la educacién 1075; estos procesos permiten tomar
decisiones de la promocién o no promocion de los estudiantes al grado siguiente reconociendo en cada uno
de ellos sus diferencias y ritmos de aprendizaje que les permiten la oportunidad de adquirir las competencias
bésicas en cada una de las areas del saber académico y de los grados cursados para alcanzar el desarrollo
cognitivo, actitudinal y social para que en un futuro sean los verdaderos protagonistas del tejido familiar y social
gue permitira engrandecer su actuar como personas autébnomas, libres y con criterio para tomar decisiones
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que trasciendan en la institucionalidad y en el quehacer del desarrollo académico y laboral. Conscientes de
gue todas las acciones educativas deben estar dirigidas hacia una formacion integral de los estudiantes la
Direccion Académica debe propender por ser humanizante, personalizante y siempre en busca del bien
comun, que desarrollen los nifios y jévenes la capacidad de aprender y formarlos como ciudadanos sensibles
a la realidad social. Lo anterior nos lleva a concluir la necesidad de practicar una academia orientada para

lograr una estrategia de mejoramiento de la calidad educativa continua, decisoria, iluminativa y visionaria.

También, se fortaleci6é de especial manera todo lo relacionado a la inclusion educativa fundamentados en el
decreto 1421 y se pudo de manera dinamica y con gran acompafamiento pedagégico atender los
estudiantes que estuvieron incluidos en los PIAR (planes individuales de ajustes razonables), NEE
(necesidades educativas especiales) y el DUA (disefio universal del aprendizaje).

Actividades Realizadas

Fortalecer y ajustar
el PEI en todos sus
componentes para
el desarrollo
institucional

Formacion y
capacitacion
continua al
personal docente

Auditoria
Arquidiocesis de
Medellin

Informe de
proyeccion
institucional anual

Autoevaluacién
Institucional

Acompafiamiento y
formacion en la
escuela de familias,
docentes y
estudiantes

Ajustes al Manual
de Convivencia

Implementacion y
ejecucion del
Decreto 1421 sobre
la inclusion
educativa
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Encuentro de
Directoras de
Preescolares — Ven
y Conécenos

Iniciacidn de
implementacion
procesos de gestion
de calidad.

Ajustes al Sistema
Institucional de
Evaluacion de los
Estudiantes.

Programacion y
ejecucion de
jornadas culturales
y académicas.

Formacion de vida
cristiana desde la
Vicaria de Pastoral
de la Arquididécesis
de Medellin

Encuentros del
Rector por grupos
con los estudiantes
y sus familias

Fortalecimiento en
la practica de la
aplicacion de
pruebas estilo
ICFES.

Conformacién
equipo de
investigacion
escolar.
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e

Informe Académico por Nivel de Escolaridad
PREESCOLAR N° de Alumnos
Matricula actual 66
Ganan todas las dimensiones 66 100.00
Pierden una dimensién 0 %
Pierden dos dimensiones 0 0.00%
No promovidos 0 0.00%

0.00%

PRIMARIA N° de Alumnos
Matricula actual 549
Ganan todas las areas 497 90.52%
Pierden un area 26 4.73%
Pierden dos areas 16 2.91%
No promovidos 10 1.82%
Mejor grupo 3° C (Promedio 4.64)
Menor rendimiento 5° D (Promedio 3.93)
BACHILLERATO N° de Alumnos
Matricula actual 1.398
Ganan todas las areas 1.155 82.61%
Pierden un area 103 7.36%
Pierden dos areas 85 6.08%
No promovidos 55 3.93%
Mejor grupo 11° B (Promedio 4.27)
Menor rendimiento 8° D (Promedio 3.56)
Resultados Prueba de Estado ICFES SABER 11°
En el 2022, Del liceo fueron inscritos 278 estudiantes, pero solo publicaron resultados de 275 estudiantes.
Los 3 estudiantes que no obtuvieron resultados manifestaron algunos no haber asistido a la presentacion
de la prueba, solo asistieron a una de las dos sesiones o0 al momento de ingreso al examen no presentaron
el documento de identidad y posteriormente no cumplieron con el requisito del ICFES de enviar el
documento escaneado.
PUNTAJE MAS ALTO DEL LICEOQ......ccttiieiie ettt e e e aeanens 410 PUNTOS (12 V)
PUNTAJE MAS BAJO DEL LICEOQ........iiiiiieeeeeeee ettt 160 PUNTOS (13 1)
PUNTAJE PROMEDIO DEL LICEOQ ....ccvttiieiiiieeeeeeeee et e e e eanens 288.38 PUNTOS (2.38 1)
PROMEDIO DE LOS ESTUDIANTES ....otuiiiiiieeeeeeeiee ettt eeeeeeanens 58.24 PUNTOS (0.56 1)
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D
Puntaje promedio por asignatura
LECTURA CRITICA ..ot 60.48 PUNTOS (0.22 1)
MATEMATICAS ..ottt ettt e e ss et reesene s 56.91 PUNTOS (0.29 V)
SOCIALES Y CIUDADANAS ........ocoumiimiiminininiiniinis s 55.73 PUNTOS (0.41 1)
INGLES ...ttt ettt ettt ettt ettt ettt 61.91 PUNTOS (1.68 1)
CIENCIAS NATURALES. ..ottt 56.17 PUNTOS (0.8 M)

El puntaje mas alto alcanzado en cada asighatura fue

INGLES ..ottt ettt et et e e ae et et e et e e teene et eateereeneens 100 PUNTOS (=)
MATEMATICAS ...ttt n ettt n et en et en st en s 100 PUNTOS (=)
SOCIALES Y CIUDADANAS ..o e 82 PUNTOS (31N
CIENCIAS NATURALES. ... e 81 PUNTOS (19 V)
LECTURA CRITICA ..ottt ettt ate e 79 PUNTOS (3 V)
Entre 400 y 500 puntos 1 eStUdIANTE..........ccciviiiiiiiiiii e 0.36 %

Entre 300 y 399 puntos 115 eStudiantes ..........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee 41.81%

Entre 250 y 299 puntos 103 eStudiantes ..........ccuvviiiiiieeeiiieiicee e 37.45 %

Entre 200 y 249 puntos 50 eStUdiantes............ceuuviiiiiieeeiiiiiiciee e 18.18 %

Entre 150 y 199 puntos 6 eStudiantes............ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee 2.18 %

Los siguientes estudiantes alcanzaron el puntaje més alto (100 puntos) por asignatura:

NOMBRE ASIGNATURA GRUPO
Isabeli Castro Sdnchez Inglés 11° B
Manuela Méndez Caro Inglés 11°B
Samuel Henao Restrepo Matematicas 11°C
Simon Bedoya Urrea Inglés 11° G
Sofia Feria Lépez Inglés 11° G
Andrés Felipe Martinez Gomez Inglés 11° G
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Coordinaciones de Jornada y Convivencia
Preescolar, Primaria y Bachillerato

Las Coordinaciones de Convivencia facilitan al maximo la vida en comunidad y favorecen la realizacion
de cada uno de sus miembros en un ambiente de libertad en el cual, se requiere de un ordenamiento
gue establezca pautas de comportamiento que permitan al alumno convertirse en una persona capaz
de regularse a si misma, asi paulatinamente llega a la autodisciplina basada en los derechos
individuales y colectivos.

Esta labor es el resultado de un trabajo en equipo, donde estan involucrados todos los agentes
educativos, basados en el PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL de nuestro Liceo, por ello
damos la debida importancia al padre de familia; él, por el conocimiento que tiene de su hijo nos aporta
diferentes elementos que nos posibilitan acercarnos a nuestras metas propuestas. Todo esto es
posible teniendo en cuenta que la comunidad ha concentrado sus esfuerzos en la promocién de un
modelo de desarrollo sostenible con la adopcion de una agenda de desarrollo que permita tomar
acciones concretas encaminadas a lograr un equilibrio entre las dimensiones sociales, ambientales y
economicas del desarrollo sostenible.
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Actividades Realizadas

Apoyo a la Direccion
Académica para el
Analisis, ajustes e

Interiorizacién al manual
de convivencia escolar

Participacion activa en las
reuniones del consejo de
padres

Formacién a lideres de 3°
a 11°, con el apoyo del
equipo de Conexion
Humana

Adecuacion, ajustes y
estructuracion del
proyecto de inclusion
Escolar (Decreto 1421)

Informe de Gestion y Sostenibilidad 2022 Liceo Salazar y Herrera

Ajustes a los procesos de
convivencia y control de
estudiantes en la
institucion

Andlisis de casos
significativos que
afectaron la convivencia
escolar y elaboracion de
compromisos de
mejoramiento

Elaboracion de
diagnéstico para la
construccion de acciones
pedagogicas para el
mejoramiento de la
convivencia escolar

Atencién a padres de
familia y estudiantes para
la solucién de diferentes
situaciones que se
presentan en el entorno
escolar

Acompafamiento y
formacién en la escuela
de padres, docentes y
estudiantes orientados
por el equipo de conexién
humana.

Apoyo a la Direccion
Académica en la
Formacién y capacitacion
continua al personal
docente

Con el apoyo de
Conexién Humanayy el
visto bueno del comité

escolar de convivencia, se
implementaron Talleres
de Crecimiento personal a
los estudiantes

Gestion de las salidas de
campo y retiros
espirituales de los
estudiantes del Liceo, al
Centro de Encuentros La
Rondalla
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Actualizacion de base de
datos de los estudiantes
para libros reglamentarios
y comunicacion con
padres de familia

Construccion del horario
académico de los
estudiantes para el afo
escolar.

Apoyo a la direccion
académica en la gestion
de cuentas de usuario de
plataforma Norma y de las
cuentas de office 365 de
los estudiantes

Fortalezas del Proceso

Informe de Gestion y Sostenibilidad 2022 Liceo Salazar y Herrera

Gestion e impresion de
todos los libros
reglamentarios en los
cuales se lleva el
seguimiento académico y
de convivencia de los
estudiantes

Asignacion de
responsabilidades de
acompafiamientos del

personal docente durante
los diferentes momentos
de la jornada escolar

Gestion y verificacion de
permisos y excusas de
estudiantes durante el

afio escolar

Asignacion de aulas para
los grupos, control y
reporte de novedades de
la planta fisica para el
buen desarrollo de las
actividades académicas.

Apoyo a la Direccion
académica para la
realizacion del evento Ven
y condécenos y encuentro
de directoras

El trabajo en equipo permitié fortalecer los procesos formativos, los cuales a través de la aplicacién de
diferentes estrategias mejoraron el ambiente escolar y por ende la sana convivencia.

El compromiso y acompafiamiento del consejo de padres de familia a los procesos formativos de la

institucion.

El compromiso de todo el personal docente para dar respuesta oportuna y positiva a los requerimientos

técnicos, tecnolégicos y pedagdgicos para el aprendizaje de los estudiantes.

La capacidad que ha tenido el liceo de transformarse y su dinamica de interpretacién adecuada y a tiempo

de las normas educativas
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Proyecto de Inclusion

El objetivo principal a desarrollar dentro del periodo fue sistematizar las acciones lideradas, coordinadas y
realizadas por el docente de apoyo pedagdgico del Liceo Salazar y Herrera para la identificacién, acogida y
atencion a los estudiantes con Necesidades Educativas Especiales (NEE) y estudiantes con Discapacidad.

Actividades Realizadas

e Identificacion y clasificacion de los estudiantes con Necesidades Educativas
Especiales y con discapacidad, teniendo en cuenta los procesos que se habian
llevado a cabo en el 2021. En un primer lugar se recogieron los datos de los
psicélogos y las coordinadoras de jornada. Seguidamente se ejecutaron reuniones
con los psicologos para codificar la informacion, sistematizarla y organizarla en el
formato de 2022 Chequeo estudiantes con PIAR y NEE.

e Actualizacién de los formatos para la recoleccion, verificacion y supervision del
compromiso de acompafiamiento de Necesidad Educativas Especiales.

e Citaciones a padres de familia de los estudiantes con Discapacidad o Necesidades
Educativas Especiales, para informar acerca del compromiso de Acompafamiento
de NEE, ademas implementacién de encuesta a los estudiantes que han traido
informes con diagndsticos nuevos.

e Creacion de un equipo e TEAMS para el grupo de inclusion, en el cual estan las
carpetas de cada estudiante con Necesidades Educativas Especiales y
Discapacidad, distribuidos por grados académicos. En estas se encuentra
consignada los informes, actas de reunion, control de acompafiamiento, PIAR por
afo lectivo, actas de acuerdo y recomendaciones de los Psicélogos.

e [Fortalecimiento de los procesos de educacion inclusiva a través del disefio,
acompafamiento a la implementacion y seguimiento a los Planes Individuales de
Apoyos y Ajustes Razonables (PIAR) y su articulacion con la planeacion
pedagdgicay el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI). Al finalizar el afio escolar
se cuentan con 32 PIAR completamente diligenciados y socializados con los padres
de familia y acudientes, asi mismo, seguimientos por periodos de estos. La
ubicacion de estos PIAR y actas de acuerdo se encuentran en el equipo grupo de
inclusion en la plataforma TEAMS, en la carpeta del estudiante correspondiente.

e Capacitacion docente sobre estrategias a implementar y ajustes razonables en el
marco de la educacioén inclusiva. Y explicacion de cémo realizar el Plan Individual
de Ajuste Razonable.

e Capacitacion docente sobre el Disefio Universal del aprendizaje en torno a su uso
en el aula, principios y estrategias.

¢ Indagaciones periddicas a los consejeros de grupo sobre los estudiantes con NEE
y discapacidad, para conocer sus procesos, avances o dificultades que estuvieran
presentando. Asi mismo, se cuestioné por los procesos externos que se estan
llevando a cabo. Estos encuentros dieron como resultado la implementacion del
DUA en algunos estudiantes.

e Reporte y actualizacion en el Sistema Integrado de Matricula (SIMAT) sobre los
estudiantes con discapacidad y Necesidades Educativas Especiales.

¢ Reuniones y conversaciones periddicas con las familias, indagando el proceso
académico, comportamental y los estados animicos de los estudiantes, haciendo
remision a los psicologos, si fuese necesario.

e Solucion de diferentes inquietudes del personal docente para el seguimiento por
periodo de los PIAR y el proceso pedagdgico de los estudiantes.
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e Recepcién de 65 controles de acompafiamiento para la verificacion de seguimiento
y acompafnamientos que se esta llevando a cabo con los estudiantes de parte del
personal docente y padres de familia. Estos quedan totalmente escaneados, y se
instauran en una carpeta en TEAMS con el nombre Control de acompafiamiento
2022.

Departamento Ciencias Naturales

Siendo los estudiantes nuestro centro y punto de partida, podemos decir, que las caracteristicas generales
de éstos, no se pueden abordar desde una perspectiva tedrica, sino que se abordé desde la realidad del
contexto donde se desenvuelven, unido a esto la dificultad con el desarrollo de los planes de estudio producto
de la virtualidad en época de pandemia y el periodo de alternancia, fue todo un reto para el departamento.
En este sentido y dando aplicacion e innovando en nuevas pedagogias, se reconocio las particularidades de
los estudiantes (a nivel cultural, social, de procedencia, motivacional etc.) lo que permiti6 la toma de
decisiones claras y efectivas en las formas de ensefiar ciencias, siendo incluyentes y respetando los ritmos
de aprendizaje.

Se logro6 nivelar los vacios conceptuales y de competencias derivados de dos afios atipicos en todos los
ambitos de los seres humanos y nuestro Liceo no fue la excepcion.

Se espera que para el 2023 los objetivos y propositos a nivel académico en ciencias y de formacion en la
resolucion de problemas sean mas efectivos.

El modelo subyacente que se puede apreciar y leer en cada plan de area tiene un corte cimentado en los
principios constructivistas del aprendizaje, la metacognicién y autorregulaciéon del aprendizaje y la
investigacion escolar, acorde con el modelo educativo de Medellin. Esta perspectiva ubica a los estudiantes
como sujetos activos de su propio aprendizaje y al maestro como un guia, orientador y potenciador de
situaciones didacticas.

El Departamento de Ciencias cuenta con 4 laboratorios, que se utilizan continuamente para poner en practica
algunos de los conceptos desarrollados en la teoria. Todos los docentes cuentan con un computador portétil
y conexién a internet, lo que permite disponer de recursos para clases diversificadas y con mayores
herramientas de aprendizaje. Se cuenta ademas con la plataforma CREO de Norma, que permite avances
en la asignatura y manejo de recursos virtuales didacticos. Lo anterior conlleva a que nuestros alumnos
contribuyan al fortalecimiento del avance en los campos cientifico y tecnol6gico del pais, orientados al
mejoramiento cultural y de la calidad de vida de la poblacion, a la participacion en la busqueda de alternativas
de soluciones a los problemas y al progreso socio-econémico del pais.

Cuando se comienza la planeacion de la ensefianza de las ciencias naturales, la primera idea consiste en
asumir los DBA y los Estandares basicos de competencias, como la carta de navegacion para el desarrollo
de la labor formativa, los mismos estandares lo establecen con claridad: “En un entorno cada vez mas
complejo, competitivo y cambiante, formar en ciencias significa contribuir a la formacién de ciudadanos y
ciudadanas capaces de razonar, debatir, producir, convivir y desarrollar al maximo su potencial
creativo...Este desafio nos plantea la responsabilidad de promover una educacion critica, ética, tolerante
con la diversidad y comprometida con el medio ambiente; una educacion que se constituya en puente para
crear comunidades con lazos de solidaridad, sentido de pertenencia y responsabilidad frente a lo publico y
lo nacional”.
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Actividades Realizadas

Diagnostico Recoleccion Espacios de
ambiental de reciclaje reflexion
por aula de y tapas de ambiental y
clase envases, por manejo de

salones residuos

solidos

Devolucion Preparacion Presentacion

ala para la de las
naturaleza presentacion practicas
de las pedagogicas
pruebas ala
saber 2022 comunidad
educativa

Desarrollo de
proyecto
transversal y
de
investigacion
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Fortalezas del Proceso

El Departamento de Ciencias Naturales y Educacién Ambiental, sigue con los parametros establecidos en el
PEI, la normatividad y legislacion vigente, para el area.

Posee una planificacion detallada. Los docentes muestran una actitud positiva frente a los cambios y poseen
dedicacion y trabajo en equipo.

La participacion permanente y activa de los docentes del Departamento de Ciencias naturales y de los
estudiantes en el PRAE. Se involucraron este afio a los docentes consejeros de grupo para desarrollar las
campafas relacionadas con el PRAE, en este proyecto se ejecutaron y desarrollaron las tematicas desde
las Consejerias de grupo.

Se atiende a una poblacion estudiantil de aproximadamente 2000 alumnos y a sus familias, en todos los
ciclos educativos establecidos por ley, orientando la ensefianza de las ciencias naturales, educacién
ambiental y tecnologia.

En la Institucion existen los espacios fisicos suficientes y aulas especializadas como laboratorios y salas de
sistemas para el desarrollo de los procesos pedagogicos requeridos en el Departamento de ciencias. Se
imparten las clases utilizando el texto guia y el uso de la plataforma virtual CREO (Norma)

Se desarrollan las competencias personales, las competencias propias de la asignatura y la implementacion
de los objetivos de desarrollo sostenible, como parte fundamental y prioritario de la formacién en ciencias
naturales y educacion ambiental.

180 estudiantes de los grados 10 y 11 participaron en las Olimpiadas de quimica de la Universidad de
Antioquia, en donde 17 estudiantes clasificaron a la semifinal y una estudiante llegé hasta la final.
Representando a nuestro Liceo con altura y conocimientos.

El 90% de los docentes del Departamento de Ciencias tienen muy buena motivacion para implementar los
procesos académicos y la aplicacion de los ODS; ademas su relacién con los estudiantes es satisfactoria.
Se presentaron algunas innovaciones a nivel de la practica docente en las aulas de clase, relacionados con
la gamificacion, la implementacién de procesos de investigacién a nivel de primaria y la aplicacion de
proyectos transversales en varias areas del saber y el uso del debate como herramienta de construccién del
conocimiento.

Se desarrollé un proyecto transversal en el grado noveno, que relacionaba a las areas de matematicas,
ciencias, espafiol y tecnologia, al finalizar el afio se hizo la evaluacion del proyecto con el fin de mejorar la
experiencia para el afio 2023.

Capacitacion permanente y adecuada para el uso de las diferentes plataformas de comunicacién y
aprendizaje.

El trabajo desarrollado en el 2022 se caracterizd por un aprendizaje de las TICs, por parte de los docentes,
como herramienta para poder conectar con los estudiantes y acompafiarlos en su proceso formativo. Se
implementaron estrategias innovadoras y se trabajaron simulaciones virtuales de practicas de laboratorio.
Hasta el momento se han puesto en practica varios programas 0 proyectos encaminados a mejorar el
ambiente de las instituciones y fomentar la sostenibilidad de los mismos, a través de la educaciéon ambiental;
con el fin de que se formen personas que ayuden a mejorar las relaciones de inter-dependencia existentes
entre los individuos y el medio ambiente; contribuyendo de esta manera en forma positiva en el bienestar
social, en el ambito local y nacional.
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Departamento Ciencias Sociales

El area de ciencias sociales busca cultivar en los estudiantes una vision critica de la
actualidad y la realidad nacional y mundial, haciendo énfasis en el analisis de la historia, y
la cultura, los valores y la riqueza de su pais, tomado como punto de partida las diferentes
disciplinas que conforman como lo son, la historia, geografia, economia, la politica, la
filosofia entre otras, y asi desarrollar competencias que los lleven a entender los
comportamientos del ser humano a nivelsocial, individual y como se manifiesta en
diferentes situaciones y la repercusién a nivel individual y de su entorno.

Actividades Realizadas Impacto

Motivar a la participacion en la toma de decisiones que lo
afectan en forma directa y la formaciébn como futuro
ciudadano con derechos, este ejercicio impacta a todos los
estudiantes de preescolar a once

Eleccion de personero estudiantil vy
represéntate de los estudiantes ante el
consejo directivo

Generar conciencia historica, valores patrios y competencias
ciudadanas en los estudiantes tomando como punto de partida
una celebracion patriética

Celebracion 20 de julio. Independencia
de Colombia

Poner en préctica actitudes individuales y familiares que llevan
a la construcciéon de paz en su entorno, dada la pandemia.
Impact6 el total de los estudiantes y familias ya que todo su
desarrollo fue virtual y desde la casa

Catedra de la paz

Fortalezas del Proceso

La integracioén del curriculo con otras actividades formativas y de construccion de ciudadania y
competencias ciudadanas.
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Departamento Tecnologia e Informaética,
Educacion Artisticay Emprendimiento

Una de las ventajas de la tecnologia y el Internet es que los estudiantes adquieren competencias
para recibir y producir informacién. Esto permite que los contenidos que se trabajan sean de gran
diversidad, contexto e investigacion siendo la institucion desde el &rea de tecnologia quien fortalece
en ellos el interés por avanzar en su proceso formativo y proyectar sus capacidades.

Una de las dificultades para los estudiantes es el volumen de informacién que va de la mano de la
gran velocidad con la que se produce, puesto que genera en ellos y en la sociedad un fenédmeno
de desinformacién caracterizada por la sobreinformacién dando lugar a situaciones en las cuales si
no apareces en internet no existe y no eres nadie generando en los nifios y jévenes ansiedad y
angustia por competir en muchos aspectos que desdibujan el verdadero objetivo de las tecnologias.

El departamento de tecnologia, educacion artistica y de Emprendimiento, siendo un conjunto de
areas que brindan al estudiante la oportunidad de estructurarse en forma integral, de manera que
comprenda y utilice efectivamente el ambito artistico, comercial, econdmico técnico y tecnologico
gue lo rodea siendo conscientes de la importancia de capacitarse para los retos que el mundo global
exige trabaja en pro de un manejo consciente y responsable de la tecnologia y el interne.

En Artistica el laboratorio de disefio digital es concebido como un espacio, acondicionado con los
elementos bésicos para desarrollar con los recursos necesarios las diferentes actividades
programadas en los contenidos relacionados con el disefio digital de los grados 10° y 11°, buscando
facilitarle al estudiante calidad en la elaboracion de los proyectos y trabajos de una manera mas
profesional y como medio para contribuir en el acercamiento de la aplicacién de lo tedrico con lo
practico. Ademas, la necesidad de involucrar a nuestros nifios y jovenes a una cultura, cada vez
mas globalizada, nos ha llevado a implementar actividades culturales, en donde los valores
artisticos y los recursos tecnoldgicos de vanguardia permiten un escenario ideal para proyectar la
innovacion, el emprendimiento, el liderazgo y la interculturalidad de los futuros profesionales, que
haran posible que sus suefios y fantasias alcancen el ideal siempre anhelado, asi el proyecto de
ECONOMIA Y FINANZAS toma el protagonismo, para fortalecer valores de economia familiar y
personal en las vidas de los estudiantes.

Fortalezas del Proceso

Los diferentes procesos realizados en los proyectos y/o actividades de aula en las areas que
conforman el departamento se desarrollaron con éxito ya que la institucion por lo general facilita los
medios tecnoldgicos y los espacios necesarios para hacerlo y para proyectar en los estudiantes
motivacién y el gran deseo de descubrir y crear. Son actividades que proyectan los estudiantes y
desarrollan en ellos competencias que les seran utiles en el futuro a nivel laboral, permitiéndoles
enfrentar la competitividad del mundo de hoy. Al desarrollar proyectos transversales se logra en
ellos integrar diversas competencias que les permitiran en el futuro mostrar en forma positiva sus
capacidades y habilidades en los diversos campos.
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Actividades Realizadas
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Departamento de Educacion Fisica, Recreaciony
Deporte

El &rea de educacion fisica incide considerablemente en el desarrollo humano e integral
de nuestros estudiantes dentro del proceso de formacion escolar a través de las siguientes
finalidades o propositos:

e Desarrollo fisico: La educacion fisica influye en el desarrollo fisico y motor de los
estudiantes, ayudandoles a mejorar su coordinacién, equilibrio, fuerza, resistencia,
flexibilidad y habilidades fisicas en general.

e Saludy bienestar: La educacion fisica también promueve la salud y el bienestar de
los estudiantes, fomentando habitos saludables como la actividad fisica regular, la
alimentacion equilibrada, el descanso y la higiene personal.

e Desarrollo cognitivo: La educacion fisica aporta al desarrollo cognitivo de nuestros
estudiantes, mejorando su capacidad de concentracion, atencion y memoria, y
promoviendo el desarrollo de habilidades cognitivas como la planificacion, la toma
de decisiones y la resolucion de problemas.

e Desarrollo socioemocional: La educacion fisica contribuye al desarrollo
socioemocional de los estudiantes, fomentando la colaboracion, el trabajo en
equipo, la autoestima, la confianza en si mismos y la capacidad de superar retos y
adversidades.

e Cultura y valores: Finalmente, la educacién fisica favorece a la formacién de
valores y la transmision de la cultura de nuestro pais o region, a través de la practica
de deportes tradicionales o de la promocion de valores como el respeto, la
tolerancia, la solidaridad y la equidad.

Actividades Realizadas

liceista desde el preescolar liceista

Dia del talento Juegos intercalases Dia de la fraternidad
ﬂ 2 a el grado 11° 3

Las clases de
él educacion fisica
durante el afio lectivo
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Fortalezas del Proceso

En este afio se desarrollaron varios eventos que permitieron que nuestros estudiantes proyectaran
a toda la comunidad educativa sus habilidades y talentos (musicales, dancisticos y deportivos) a
través del Dia del talento liceista, Dia de la fraternidad liceista y los juegos intercalases.
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Departamento de Pastoral

Estamos viviendo una realidad post pandemia que nos ha puesto a revisar cada una de nuestras
l6gicas en el trabajo pastoral que en lo cotidiano hacemos con los estudiantes; nuestra labor
educativa es como la misién que hace el alfarero de este texto biblico del profeta Jeremia 18 1-6 ,
que arma y desarma sus vasijas para que estas salgan con la “mejor perfeccion posible”, pero
sabemos de todo el esfuerzo y dedicacién para que esto se haga realidad en la vida de los nifios
y jévenes de nuestro Liceo, comprendemos que nuestros estudiantes a veces no hacen la voluntad
de su hacedor sino que desde su libertad son capaces de decir “no” al proyecto gratuito de ser
hombres y mujeres de bien que tiene el colegio para con ellos ,el trabajo educativo implica
dedicacion y cuidado para que no se eche a perder el barro que esta en nuestras manos ,es por
eso que desde el departamento de pastoral se ha propuesto fortalecer el lema del afio 2022
‘hagamos del Liceo el taller para hacer juntos la mejor de sus artesanias: La Paz, la Fraternidad la
convivencia y el compartir’ de esta manera la unidad de pastoral orientd cada una de sus
actividades para dar respuesta al enfoque evangelizador de este afio, asi como también se decidid
unirnos con la Iglesia Universal y la particular de Medellin para trabajar por una Pastoral sinodal
gue ayude a la Iglesia a caminar en: comunion, participacién y mision"

Actividades Realizadas

Eucaristia de Inicio Terminacion del Consejerias dgsde
del afio lectivo y proceso de una perspectiva
consagracion del Formacion pastoral y el apoyo
personal docente Cristiana desde la de la plataforma

Vicaria de Pastoral Creo
de la Arquididcesis
de Medellin

\_ / \_ ) \- J
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Retiro y Dia de accién de Confirmaciones
convivencias de gracias para todos
estudiantes los estudiantes Estudiantes de
dirigida por los octavo a once en
Bachilleres 2022 total 122, mas los

candidatos de la
Parroquia de la
Ameérica

\_ / \_ Wy \. /

Encuentro pastoral Itinerario I_E}Jcarlstia
para los cuaresmal tiempo Miércoles de
estudiantes y sus de preparacion ceniza
padres de familia para la semana )
impactando santa Toda la comunldad
aproximadamente educativa

cinco mil personas

\_ / \_ Wy \. /

Jornada de Mes Misionero Prlme_ras
reflexion Fratelli Comuniones
tutti _
Nifios de 3 a 5 de
primaria
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Fortalezas del Proceso

O y
’S_mm

Disposicion para el trabajo en equipo y apertura para llevar el mensaje del
Evangelio a la comunidad educativa.

Apertura de los maestros del colegio en los procesos pastoral del colegio
Participacion del colegio en los diferentes equipos pastorales de la Arquidiécesis
Equipo ldéneo que permite el buen desarrollo de las diferentes acciones pastoral
Participacién del capellan de nuestra institucion en las diferentes actividades
pastorales

Relacién colaborativa con la oficina de Educacion Religiosa Escolar de la
Arquidiocesis de Medellin

Existe un buen acompafiamiento por parte de la rectoria y la direccién académica
del Liceo

Evidencias del trabajo pastoral

Acompafiamiento pastoral desde la rectoria y la direccion académica

Experiencia de Formacion Cristiana iniciada con toda la comunidad educativa y que
ha permitido el fortalecimiento de la identidad catélica

La participacion pastoral de los estudiantes de onces en varias actividades

Liceo

alazar y Herrera
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Departamento de Humanidades, Lengua
Castellana, Idioma Extranjero

El departamento de idiomas (lengua castellana e inglés) del LICEO SALAZAR Y HERRERA, da
continuidad al desarrollo de su plan académico, en donde se han establecido metas claras con el
fin de poder dar cumplimiento a nuestros objetivos institucionales y nuestras politicas de calidad,
uno de nuestros mayores logros sigue siendo el compromiso, la responsabilidad y la disciplina de
nuestros docentes, ademas, de las diferentes actividades desarrolladas dentro de las aulas de
clase, dirigidos a todos los estudiantes de la comunidad liceista.

Este documento tiene como objeto dar a conocer las actividades realizadas en el area de
humanidades (inglés y lengua castellana) a lo largo del 2022, pero tiene ademas el propdsito de
ilustrar como el Departamento de Idiomas adelanta el ejercicio de reflexién, autoevaluacion,
renovacion académica, teniendo en cuenta los ritmos de aprendizaje de nuestra poblacion
educativa y el curriculo propuesto desde el Ministerio de Educacién Nacional.
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Actividades Realizadas

Celebracion del
dia del idioma.

Artes escénicas
—role play.

Concurso de
cuento en
Lengua
Castellana

Concurso de
ortografia (area
de lengua
castellana)

Participacién en
la difusion del
manual de
convivencia de
la institucion

Let’s enjoy and
interact in other
languages.

Plan lector -
reading project

Oratoria (inglés
y lengua
castellana)

Concurso de
cultura general
en el areade
lengua
castellana

Identificacion
de estudiantes
con
necesidades
educativas
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Expresarte.

Recursos con
materiales
ecolégicos

elaborados en
las clases.

Concurso de
deletreo en el
area de inglés

Comunicados
institucionales

Aplicacién de la
prueba externa
académica
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Fortalezas del Proceso

Las diferentes actividades y proyectos realizados en el Departamento de Idiomas se desarrollaron
de manera adecuada, posibilitando:

e Afianzar los buenos resultados en las pruebas saber 11.

¢ Elfortalecimiento en la creacién y escritura de articulos, cuentos y otros.
El fortalecimiento de la escritura a través de la buena ortografia, la coherencia y la
cohesion de sus escritos.

e Afianzar los significados y el |éxico de manera pertinente segun las exigencias del
contexto de comunicacion.

e Elfortalecimiento de las habilidades comunicativas basicas.
La creacion de espacios para compartir saberes y competencias lectoras; en ello,
se estimuld la lectura, la oratoria, las aptitudes histridnicas, la escritura y la
investigacion.
El fortalecimiento del gusto por la palabra.

e EI fortalecimiento del inglés como herramienta eficaz de comunicacion y
aprendizaje de las bases de otros idiomas.

e La utilizaciéon de las TICs como medio eficiente y eficaz para reproducir, jugar,
aprender, integrar, expresar e interactuar.

e Lacreacion de un espacio de sensibilizacion para las aplicaciones fisicas y virtuales
de lectura y escritura.

e La motivacion para el aprendizaje de un idioma diferente al nativo.
El fortalecimiento de habilidades y destrezas en los estudiantes para una mejor
comunicacion a través de los géneros literarios.

e EIl fortalecimiento de la representacion escénica, como una estrategia para
desarrollar multiples sensaciones y potencializar la calidad de la educacion.
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Departamento de Matematicas

A pesar de las dificultades, que por tradicion presenta la ensefianza de las matematicas, el
departamento como unidad de trabajo ha logrado un cambio de concepcion y reconoce que el
conocimiento y las competencias en matematicas deben representar las experiencias de personas
gue interactan en contextos familiares, sociales y escolares y que demandan un acercamiento a
procesos matematicos significativos y a la solucion de problemas en un contexto de situaciones
cotidianas y concretas; es decir, los maestros estan en la tarea de acercar las matematicas a la vida
comun del estudiante.

De acuerdo con esta vision global e integral del quehacer matemaético, el Departamento se propuso
considerar tres grandes aspectos:

e Procesos generales que tienen que ver con el aprendizaje, tales como la
comprension del conocimiento para llegar al razonamiento; planteamiento y la
resolucion de problemas, la comunicacion, la modelacion y la elaboracién,
comparacion y ejercitacion de procedimientos.

e Conocimientos basicos que tienen que ver con procesos especificos que
desarrollan el pensamiento matematico y con sistemas propios de las matematicas
y la integracion interdisciplinares de los conocimientos; esto se alcanzé en el grado
99 en donde se trabajé de manera interdisciplinar con las asignaturas de ciencias,
espafiol y tecnologia.

e El contexto (que se mencioné anteriormente) tiene que ver con los ambientes que
rodean al estudiante y que les dan sentido a las matematicas que aprende.

Por lo anterior, el departamento de matematicas adopté como modelo pedagogico el
constructivismo, ya que el conocimiento no es el resultado de una mera copia de la realidad
preexistente, sino de un proceso dinamico e interactivo a través del cual la informacién externa es
interpretada y re-interpretada por la mente que va construyendo progresivamente modelos que dan
soluciones a los contextos sociales

Fortalezas del Proceso

Planeacion académica del area y por grados, teniendo en cuenta el PIA, las mallas curriculares, los
lineamientos, estructuras y procesos del area, organizados de forma coherente y que den especial
sentido a las competencias propias de las matematicas.

Didlogo permanente entre todo el personal docente de mateméticas, con el fin de realizar los ajustes
necesarios para fortalecer el aprendizaje no solamente de los estudiantes, sino también entre pares;
compartir estrategias para el mejoramiento de los procesos educativos.

Revision permanente de los planes de aula, el registro de valoracion y demas instrumentos de
ayuda pedagdgica, control y seguimiento de los procesos educativos.

Se atiende a una poblacion estudiantil de aproximadamente 2000 alumnos y a sus familias, en todos
los ciclos educativos establecidos por ley.

Se desarrollan las competencias personales, las competencias propias de la asignatura y la
implementacion de los objetivos de desarrollo sostenible, como parte fundamental y prioritario de la
formacion en matematicas.
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El 90% de los docentes del Departamento de matematicas tienen muy buena motivacion para
implementar los procesos académicos y la aplicacién de los ODS; ademas su relacion con los
estudiantes es satisfactoria.

Se presentaron algunas innovaciones a nivel de la practica docente en las aulas de clase,
relacionados con la gamificacién, la implementacién de procesos de investigacién a nivel de
primaria y la aplicacion de proyectos transversales en varias areas del saber y el uso del debate
como herramienta de construccion del conocimiento.

Capacitacion permanente y adecuada para el uso de las diferentes plataformas de comunicacion y
aprendizaje.

El trabajo desarrollado en el 2022 se caracterizé por un aprendizaje de las TICs, por parte de los
docentes, como herramienta para poder conectar con los estudiantes y acompariarlos en su proceso
formativo. Se implementaron estrategias innovadoras y se trabajaron simulaciones virtuales de
aplicacion de las competencias en matematicas y ademas el uso del aula taller.

Se desarroll6 un proyecto transversal en el grado noveno, que relacionaba a las areas de
matematicas, ciencias, espafiol y tecnologia, al finalizar el afio se hizo la evaluacién del proyecto
con el fin de mejorar la experiencia para el afio 2023.

] —
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Actividades Realizadas

Desarrollo de procesos del Desarrollo de la competencia
pensamiento matematico por medio matematica para afrontar pruebas
del uso del aula taller de matematicas. estandarizadas.

Estudiantes de grados 6° a 9°, Estudiantes de 1° de primaria a 11°.
especialmente de grado 8°

Preparacion para la presentacion de Presentacion de las practicas
las pruebas saber 2022 pedagdgicas a la comunidad
educativa.

Estudiantes de grado 11y Liceo
Salazar y Herrera. Docentes y directivos docentes.

Desarrollo de proyecto transversal y
de investigacion.
Estudiantes de 1°, 2°, 3°y 9°,
Docentes de investigacion, consejeros
de grupo y docentes de ciencias,
matematicas, espafiol y tecnologia.
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Centro de Extensidon y Proyeccidon Social

El objetivo principal es lograr que la Institucion sea reconocida a través del relacionamiento que se
establece mediante la Extensién y la Proyeccion Social, que funcionan como un eje integrador de
la Docencia y la Investigacion. Este enfoque tiene un impacto significativo en el entorno a través de
alianzas y cooperacion para el desarrollo, que se basan en la gestion y la ejecuciéon de programas,
proyectos y acciones enfocadas en el fortalecimiento de la Investigacion, la Internacionalizacion y

la Responsabilidad social.

Actividades Realizadas

Proceso semestral 1y 2 de 137
alumnos en los programas de
Organeta, Guitarra, coro; Iniciacion
Musical y Dibujo

Proceso de formaciéon banda de
marcha

Se impactan 88 integrantes

2 competencia Nacional (lbagué) —
(Medellin Marcha Musical

Ejecucion del festival de la cancion
2022

Se inscriben 88 estudiantes de los
grados Jardina 11

Acompaiiamientos a eventos

30 eventos, impactando 30.530
personas internas y externas

Gestion ~ Grupos  representativos
deportivos

Se impactan 177 integrantes
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Torneo Baloncesto

Campeones Inder colegiado de
Participacion de los deportistas porrismo. En hip hop juvenil mixto
motivacion Institucional obteniendo el
titulo de campeones.

2 alumnos de la Institucion fueron
Ilamados como Refuerzo del equipo
Campedn y representaron a Medellin a
nivel Metropolitano

Campedn Nacional Intercolegiados
Supérate, donde 5 jugadores del grado
11 cada UNO se gand una beca de 40
millones de pesos para estudios
universitarios

Campedn Departamental Copa Color
Voley Subcampedn Nacional Interclubes,
donde se logré al mejor entrenador y

mejor jugador del torneo

Fortalezas del Proceso

La positiva concertacion y autorizaciones que otorgaron los directivos al grupo de la banda de
marcha, permitieron afrontar los desafios administrativos y técnicos, propiciando los resultados
exitosos que en el 2023 siguen generando impacto. Mas de dos millones de vistas en redes sociales,
pusieron al Liceo Salazar y Herrera como tendencias en esos medios de comunicacion,
adicionalmente, una entrevista realizada por el canal caracol y por tele Antioquia, proporcionan
publicidad Free Press para la institucion, estos se encuentran a las publicaciones en redes sociales
como Tele Medellin, Latina Estéreo, salsa con estilo, La pagina oficial de Richie Rey y Bobby Cruz
y personaje famosos de la farandula y la vida politica nacional, entre otras.

Este resultado se da gracias al apoyo de directivos de la institucion, personal del Centro de
Extension y Proyeccion Social y al trabajo de padres de familia y alumnos de la agrupacion. La
agrupacion sostiene en la actualidad un nivel técnico de 3.5 a 4, dentro del escalafén internacional
de bandas de marcha. Permitiendo mostrar la agrupacién en los 3 formatos: Band de marcha, grupo
de concierto y Show competitivo Las escuelas de formacion vienen creciendo semestre tras
semestre como se evidencia en el informe de gestion 2022.
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Infraestructura y Desarrollo Tecnoldgico

El &rea de Infraestructura y Desarrollo Tecnoldgico del Liceo Salazar y Herrera, durante la vigencia
del 2022 continto trabajando en uno de los sus ejes principales que es la actualizacion y mejora de
sus sistemas de informacion implementado tecnologia de punta.

De igual manera se realiz6 la Repotenciacion de los equipos de computo de las salas de sistemas
y la reposicién de equipos impactando de manera significativa a colaboradores, estudiantes y
aliados; reafirmando nuestro compromiso y empefio de todo un equipo de trabajo en brindar

soluciones.

Actividades Desarrolladas

Actualizaciones y mejoras a los sistemas de informacion institucionales

e Mejoramiento en el modulo de notas.
e Ajustes al sistema de actualizacion de datos.
o e Migracion de bases de datos.
Académico e Actualizacién y soporte técnico a los sistemas de informacion y a la pagina
institucional.
e Implementacion del sistema de votaciones electorales de personero.
e Implantacion de sistema de versionado GIT para los proyectos
e Ajustes al sistema de pagos en linea.
e  Soporte y mantenimiento a toda la infraestructura tecnoldgica
e Actualizacién de equipos de computo en el area de galeria
e Implementacién y capacitacion en el manejo de herramientas tecnolégicas a todos los
colaboradores.
Institucional

Garantizar que la infraestructura tecnoldgica del liceo cumpla con los estandares
minimos de calidad y seguridad de la informacion.

Actualizacion de los licenciamientos utilizados.

Se realizo la repotenciacion del 80 % de los equipos de computo del personal
administrativo
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Adecuacion de la Infraestructura Tecnologica

1. Atencion personalizada para solucionar dudas e inconvenientes en el manejo de los diferentes sistemas de
informacioén

2. Serealizo la repotenciacion del 20% de las salas de computo

3. Se adquirieron 40 equipos de computo “portatiles” para uso de los estudiantes

Fortalezas

. Sinergia entre los diferentes departamentos y el equipo de Infraestructura y desarrollo tecnolégico,
. Sentido de pertenecia del equipo de trabajo.

. Resultados de avances y fortalecimiento en sistema de infraestructura y desarrollo tecnolégico.

. Capacidad de respuesta inmediata ante contingencias.

. Se ha mejorado la integracién de los sistemas de informacioén.

‘(‘Liceo
Sulozur y Herrer:
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Seguridad y Salud en el Trabajo

[GRI 3-3 | 403 | 403-1 | 403-3 | 403-4 | 403-5 | 403-6]

En el 2022 los esfuerzos se centraron en la implementacion del plan de trabajo, el cual tuvo un alcance hacia
los colaboradores y deméas miembros de la comunidad educativa, que en articulacién con otras areas de la
Institucion fomentaron espacios seguros y de bienestar para el desarrollo de las actividades académicas y
administrativas.

Las acciones desarrolladas estuvieron encaminadas en el fortalecimiento de una gestion preventiva que, en
acompafamiento de otras actividades, permitid el cumplimiento de los requisitos normativos en un alto
porcentaje.

Actividades Desarrolladas

Plan de capacitaciones
con el objetivo de mejorar e Cuidado de la voz
las condiciones de trabajo e -Cuidado de la voz virtual
de los trabajadores

Inspecciones elementos

de emergencia Con la finalidad de verificar fechas vencimiento y estado del elemento para estar preparados

en caso de emergencia

Curso de alturas al El personal de mantenimiento realiza el curso de reentrenamiento de alturas SENA, con la
personal de finalidad de analizar los riegos para los trabajadores que estan al cargo no sufran ningun
mantenimiento accidente

Se realizan encuestas con Se realiza encuesta del estado de la voz a los docentes por fonoaudiologa de ARL Sura
laintencion de saber el verificando condiciones y posibles afectaciones.
estado de lavoz de los
colaboradores de la

Institucion
Capacitacion del Comité Conflictos
de Convivencia Laboral Habilidades para la vida y liderazgo

Actividades de promocién Actividad de Fitness mental para estimular capacidades mentales, cognitivas, la memoria y
y prevencion de la salud la atencion
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Induccién y reinduccién Se realiza induccién en SST para la integracion y adaptacion del personal a la institucion y
de SST a la cultura organizacional
Induccidon SST Se realiza induccién en SST para la integraciéon y adaptacion del personal a la institucion y

a la cultura organizacional

Exdmenes médicos Con el fin de monitorear posibles alteraciones de salud del trabajador, ocasionadas por la
ocupacionales labor o por enfermedad
Investigacion de Principalmente identificar las causas que los han generado, implementar medidas
incidentes y accidentes de  encaminadas a eliminar las causas para que no mitigar su ocurrencia
trabajo

Entrega de elementos de Proteger al trabajador frente a los riesgos de accidentes de trabajo y enfermedades laborales
proteccion personal

®

Ver video
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e Alimentacién de médulo de SST en la herramienta del Sistema de Gestidn Integral

SGOE - LIGEO . ;
SALAZAR Y - e ‘,

HERRERA : 4 § oo
’ Liceo

1 Suluzar y Herrera
Principal

Contexto Institucional

Liderazgo y Compromiso

Planificacion

 Apoyo al Servicio Educativo

Operackin del Servco P < = > e ™ = 9
ucativo O = & 7

Evaluacion del Desempefio ) o @ B N @ O itil w Q >

Mejora Institucional

SG-SST

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO - SG SST

Documentos Guias

Preguntas del Sitio

El drea de Sequridad y Salud en el Trabajo
esta dispuesta a brindar apoyo y velar por
el bienestar integral de toda la comunidad
educativa.

Puedes encontramos en las instalaciones
de la Institucion Universitaria Salazar y
Herrera, en la oficina 212 del bloque
administrativo o comunicandote a través
del teléfono 4600707 Ext. 2204 y al correo
electrénico
yeimy.ramirez@salazaryherrera.edu.co

B S

Yeimy Katerine Ramirez Galeano o Yose I5aza slerra

Profesional de SST Practicante de SST

"Recuerda que cuidarnos es tarea de todos, sin colaboracion no existe prevencion”

Fortalezas

e Estructurar el Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo con base a los
diferentes lineamientos normativos.
e Promocién y prevencioén del bienestar y salud de los trabajadores.
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Comunicaciones y Mercadeo

El Area de Comunicaciones es la encargada del posicionamiento, reputacion, visibilidad de la imagen y la
identidad corporativa de la marca Liceo Salazar y Herrera, a través del disefio e implementacion de
estrategias y soluciones innovadoras y creativas de comunicacion, que buscan el fortalecimiento de las
relaciones con sus publicos y su sentido de pertenencia. Asi mismo, el Area de Comunicaciones proyecta y
evidencia a través de los diferentes canales informativos la gestion académica, investigativa y la extension
con sentido e impacto en el entorno y la sociedad.

Esta Area esta conformada por tres ejes de trabajo: Comunicaciones y Relaciones Publicas, Disefio Gréfico
y Comunicacion Audiovisual.

El Area de Mercadeo es la encargada de crear, fortalecer y hacer seguimiento a la cadena de valor del
estudiante prospecto (nuevo), con el fin de crear un vinculo de relacionamiento desde que se interesa en
nuestro servicio educativo hasta que finalmente se matricula, asegurando con ello generar rentabilidad en
las acciones y estrategias que proyecta y ejecuta a través de la fidelizacion. Asi mismo, propende por
visibilizar en los publicos objetivos los atributos de la marca Liceo Salazar y Herrera.

Actividades Desarrolladas

&

A
&y & +

1.113 interesados en la 19.459 seguimientos en Facebook 18.981 me gustas
Landina 5.046 seguidores en Instagram

NEWS PRESS

A ]
. p— -
—— L]
152 campafias enviadas 18 noticias emitidas Free Press por $36.044.458
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6 cubrimientos fotogréaficos de eventos 972 fotografias tomadas 20 videos producidos y editados

[LIVE &
LIVE e

6 transmisiones en vivo - Facebook 4.668 llamadas realizadas 385 chats recibidos
2.173 familias asesoradas 18 chats perdidos

Visitas al sitio Web

7535; 22%

26961; 78%

= Usuarios nuevos  m Usuarios recurrentes
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Interaccion redes sociales

1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000

0

1.166.159

22.089 29.751  19.546

Usuarios que vieron el contenido al Visitas a la paginay al perfil
menos una vez

B Facebook M Instagram

Pauta publicitaria

Impresiones Google ADS -

3.972.433

4.000.000 8.000.000 12.000.000

o

Fortalezas

Se genera visibilidad a través de la generaciéon de contenidos y relacionamiento estratégico

La pauta publicitaria digital se realiza in house, lo que permite ahorrar costos de pago a terceros
y continuar innovando con nuevas herramientas.

Se logra captar la atencion del pablico objetivo por medio de las fotografias que se tomaron en
el afio

Se vela por el cuidado y la evolucion estratégica de la marca institucional

El posicionamiento de la marca Liceo Salazar y Herrera es un gran impulsor para la promocion
de la Institucién

Los diferentes grupos representativos del Liceo son importantes en el reconocimiento de marca
y se convierten en un plus al momento de ofertar la Institucion

La buena comunicacion que se ha desarrollado con las areas del Liceo
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Anticorrupcion

[GRI 2-23] 2-24 | 2-26 | 3-3 | 205 | 205-1]

Las Instituciones de Educacioén juegan un papel crucial en la promocion de la transparencia y la integridad, tanto en sus
propias operaciones como en la sociedad en general. Como centros de formacion, las instituciones tienen la
responsabilidad de fomentar una cultura de honestidad y comportamiento ético entre sus estudiantes y comunidad
académica.

Asi mismo, las instituciones pueden desempefiar un papel clave en la educacion de la préxima generacion de lideres,
con respecto a la importancia de la transparencia y la integridad. Esto incluye incorporar capacitacion en ética y
anticorrupcion en sus planes de estudios y brindar oportunidades para que los estudiantes analicen problemas del
mundo real relacionados con la corrupcion.

La Institucibn cuenta con sistemas para la atenciébn entre ellas sistemas de PQRSF
(https://www.salazaryherrera.edu.co/PQRSF.aspx ), encuentros con padres de familia, con la comunidad, atencion a
visitantes, entre otras, que buscan generar un acercamiento que permita dar respuestas a las solicitudes e identificar
las necesidades de nuestros grupos de interés.

La implementacion de estrategias anticorrupcién ha sido clave en el fortalecimiento del modelo de gestion eficiente del
Liceo. Gracias a estas estrategias, se ha garantizado la estabilidad juridica en la estructura organica de la Institucion y
se ha mejorado significativamente su gobernanza.

La Secretaria General y la Direccion Juridica han trabajado incansablemente para asegurar que los procesos del Liceo

sean transparentes y estén alineados con su misién. Este enfoque ha dado como resultado un ambiente académico y
administrativo mas eficiente y justo, que fomenta la excelencia en todas las areas.
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Trabajo Infantil

[GRI 3-3 | 408 | 408-1]

El Liceo Salazar y Herrera se ha comprometido a tomar una postura clara e inamovible en cuanto a la proteccion de
los niflos y adolescentes, quienes merecen disfrutar plenamente de sus derechos fundamentales sin verse
expuestos a situaciones que pongan en riesgo su integridad fisica o emocional. La Instituciéon reconoce que la
proteccion de los derechos de los nifios y adolescentes es una tarea que requiere el trabajo en conjunto con
proveedores y contratistas. Es por eso que se ha comprometido a colaborar con ellos para asegurar que se respeten
los derechos fundamentales de los nifios y adolescentes, y que se adopten medidas efectivas para prevenir y
combatir cualquier forma de explotacién o abuso.

El Liceo Salazar y Herrera cuenta con los siguientes mecanismos de validacién y control sobre la lucha contra el
trabajo infantil:

e Reglamento Interno de Trabajo

e Politica de Compras

e Politica de no Discriminacion

e Adherencia al cumplimiento de los ODS y principios de Pacto Global

e Validacion de documentacion de proveedores y contratistas y colaboradores, que prestan servicio para la
Institucion

e Firma de contratos con clausulas establecidas para tal fin.

En el afio 2022 no se presentaron casos de utilizacion de mano de obra infantil en las actividades propias y
ejecutadas por terceros.
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Privacidad del Cliente

[GRI 3-3 | 418 | 418-1]

La proteccion de la informacion y privacidad del cliente es un tema cada vez mas relevante en la sociedad actual.
El Liceo Salazar y Herrera es consciente de la importancia de este tema y ha tomado medidas para garantizar un
adecuado tratamiento de los datos de sus estudiantes, colaboradores, proveedores, contratistas y demas partes
interesadas. Para lograr este objetivo, el Liceo ha implementado diferentes mecanismos que promueven la
confiabilidad en la comunidad educativa. Estos mecanismos permiten tener trazabilidad de la informacién. Ademas,
se asegura que la informacion se utilice adecuadamente segln los fines por los cuales fue suministrada.

La integridad y confidencialidad de la informacién también son aspectos importantes para el Liceo Salazar y
Herrera. Por esta razén, se han establecido equipos de trabajo y procesos que velen que la informacion se
resguarde de forma segura y se proteja de posibles amenazas externas.

Las acciones que viene desarrollando el Liceo con respecto a la proteccion de los datos son las siguientes:

e Recoleccion del dato garantizando la autorizacion de sus titulares.

e Reporte anual a la Superintendencia de Industria y Comercio de informacion de bases de datos administradas
por la Institucién.

e En el caso de informacion de menores de edad, autorizacién de su representante legal.

e Control en las autorizaciones de manejo de informacién y administracion de bases de datos del personal
autorizado.

e Cierre de brechas en el manejo de la informacion.
e Politica de Tratamiento de Datos Personales.
e Politica de Gestién de Resguardo de la Informacion.

e Mecanismo de atencién a las PQRS.

El Liceo Salazar y Herrera no cuenta con reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones de la
privacidad del cliente y pérdida de datos del cliente, ni recibidas por terceras partes y corroboradas por
la Organizacion o por autoridades regulatorias.
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Talento Humano
Empleo

[GRI 2-7 | 2-30 | 3-3 | 401 | 401-1 | 401-2 | 401-3]

Objetivo

Contar con el talento humano idéneo y competente para el cumplimiento de la identidad
manifestada en el PEI, Misién, Vision, Politicas y Normas Institucionales por medio de la
promocion del desarrollo integral de los colaboradores y una cultura Salazarista; atrayendo,
reteniendo y manteniendo motivado el talento humano.

Estrategias

e Se garantizo la sostenibilidad laboral de todos los colaboradores ya que no se presento
ningun despido.

e Se cumplié en forma correcta y oportuna con el pago de salarios a sus colaboradores, y
con las obligaciones de autoliquidacion y pago de los aportes al Sistema de Seguridad
Social Integral.

¢ Nos articulamos con otras areas para llevar a cabo actividades de esparcimiento,
diversion y celebracion.
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Caracterizacion de
Colaboradores

Edad Porcentaje No.
Colaboradores
Entre 19 — 35 afios 33.6% 49
Entre 36 — 50 afios 34.2% 50
Entre 51 — 66 afios 32.2% 47
Total 146
Sexo Porcentaje No.
Colaboradores
Femenino 62% 90
Masculino 38% 56
Total 146
Region Porcentaje No.
Colaboradores
Medellin 77.4% 113
Bello 8.2% 12
Envigado 5.5% 8
Copacabana 4.1% 6
ltaguii 3.4% 5
Sabaneta 0.7% 1
Barbosa 0.7% 1
Total 146
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Antigledad - Meses Porcentaje No.
Colaboradores
Entre 1 — 70 meses 43% 63
Entre 71 — 520 meses 57% 83
Total 146
Salario Porcentaje No.
Colaboradores
Hasta $1.100.00 8% 11
Entre $1.100.001 y $4.000.175 79% 116
Entre $4.147.331 y $5.225.691 8% 11
Superior $5.225.692 5% 8
Total 146
Tipo de Contrato Sexo Porcentaje No. Colaboradores
Femenino 41.8% 61
Indefinido
Masculino 17.8% 26
Femenino 17.1% 25
Fijo
Masculino 19.9% 29
Femenino 2.7% 4
Aprendices
Masculino 0.7% 1
Total 146
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Tipo de Jornada Sexo Porcentaje No.
Colaboradores
i 0,
24 Horas Femenino 1.4% 2
Medio Tiempo -
Masculino 0.7% 1
Femenino 57.5% 84
48 Horas
Tiempo Completo .
Masculino 37% 54
Femenino 2.7% 4
40 Horas
Aprendices y Practicantes .
Masculino 0.7% 1
Total 146
Tasa de Rotacion Sexo Porcentaje No. Colaboradores
Femenino 12% 17
30 afios 0 menos
Masculino 10% 15
Femenino 29% 42
Entre 31 — 50 afios
Masculino 17% 25
Femenino 21% 31
51 afios 0 mas
Masculino 11% 16
Total 146
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Beneficios a colaboradores

e Semana Santa.

e Semana otorgada entre los meses junio y julio.

o Descuento del 30% a los colaboradores para que estudien cualquier programa en la IUSH.

e Permiso para acompafar a citas médicas a familiar de primer grado de consanguineidad
sin reponer el tiempo laboral.

e Permiso para asistir a las asesorias psicolégicas brindadas por los psic6logos de planta
sin reponer el tiempo laboral.

e Gimnasio gratuito para los colaboradores.

e Descuento en tarifas para disfrutar del Centro de Encuentros La Rondalla.

e Tarifa especial en la funeraria Prever: 24 Colaboradores.

e Tarifa especial para el Servicio de EMI: 20 Colaboradores.

e Tarifa especial en la funeraria Plenitud: 3 Colaboradores.

Licencias de Maternidad y Paternidad

e Licencia de maternidad 3
e Permiso parental por maternidad 3
¢ No. de empleados que regresaron del permiso y continlan desarrollando su labor 1

Fortalezas

e Disefio y estandarizacién de algunos de los diferentes procedimientos que se manejan al
interior del area, y asi mismo la documentacion que se debe manejar para estos
(Formatos).

e Trabajo colaborativo con el area de Bienestar Institucional.

e Trabajo colaborativo con los practicantes de psicologia del area.

e Trabajo colaborativo con las diferentes areas de la Institucion, que nos apoyan para poder
sacar los proyectos adelante.
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Planta Fisica, Seguridad y Activos Fijos

Siguiendo los lineamientos del Plan de Desarrollo Institucional, se implementaron estrategias con
el fin de dar respuesta a las exigencias de Infraestructura Fisica y la comunidad educativa, basada
en planear, administrar, atender y garantizar la disponibilidad y el adecuado funcionamiento de los
ambientes de aprendizajes, muebles, equipos e infraestructura de la organizacién, atendiendo
eficazmente las diferentes necesidades de la comunidad educativa, a fin de realizar el
mantenimiento preventivo y correctivo.

Responsabilidad del area de Infraestructura y Planta Fisica propiciar los mejores ambientes de
trabajo y estudio, garantizando a través de su gestion los servicios relacionados con administracion
de bienes, mantenimiento, aseo y seguridad, requeridos para el 6ptimo desarrollo de las actividades
académicas y administrativas de la organizacion.

Garantizamos y velamos por la seguridad de los estudiantes, personal administrativo, académico,
que hacen parte o visitan la institucion, a través del circuito cerrado de monitoreo y vigilancia
permanente.

El excelente servicio al cliente, caracteriza a cada uno de los cubrimientos de los eventos que se
desarrollan en nuestras instalaciones, generando en las personas que participan, una experiencia
grata y memorable en la Institucion.

Fortalezas

e La organizacion y planificacién con el personal para responder de manera oportuna las
solicitudes de mantenimiento de las instalaciones.
e Sentido de pertenencia por parte del equipo técnico del area de Planta Fisica e infraestructura.

Herrera

e Cualidades y talentos técnicos especificos de los trabajadores para la ejecucion de actividades

como: electricidad, carpinteria en otros.
e Personal capacitado para adecuaciones y obras programadas.
e Participacion activa y efectiva de todo el personal.
e Actividades constantes en adecuacién y obras programadas.
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Adecuacion de cubierta en Bloque 3y 4

La cubierta del bloque presentaba un deterioro generando en las humedades, es por ello que
se hace adecuacion de cubierta, brindando asi un espacio éptimo para el confort académico.

Inversion $647.443.413

Antes
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Adecuacion de canoas, cielo falso del Bloque 3y 4

Se realiza adecuaciones en las canoas y cielo falso, ya que, se presentaba deterioro generando
posibles dafios a la infraestructura y miembros de la comunidad educativa

Inversion $155.748.230

Antes

Después
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Adecuacion del sistema eléctrico y pintura de aulas del Bloque 4

Se desarrollaron mejoras en el sistema eléctrico con el fin de mitigar dafios y eventualidades
negativas relacionadas al riesgo eléctrico, adicionalmente, se llevé a cabo acciones en las aulas
del Bloque 4 las cuales fueron pintura de aulas.

Inversion $31.262.252
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D
Cambio de tejas cubierta en el Coliseo Menor

Se ejecutaron acciones de reposicion de las tejas traslucidas para evitar la generacion de
humedades y dafios en la infraestructura.

Inversion $6.702.913
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Mejoras en los bafios del Bloque 5

Se realizaron adecuaciones a los bafios del Bloque 5, ya que, presentaban dafios en el cielo
falso, el cual estaba caido en algunas partes.

Inversion $169.593.642

Antes
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Energiay Emisiones

[GRI 3-3 | 302 | 302-1 | 305 | 305-1 | 305-2 | 305-6]

El Liceo Salazar y Herrera ha incorporado en su quehacer misional, la sostenibilidad como un factor de
desarrollo y un eje impulsor en la consolidacién de una conciencia colectiva del cuidado y proteccion del
medio ambiente, que alineados a las metas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, incorpora en todos
sus procesos administrativos, académicos y humanos, implementan acciones encaminadas a la mitigacion
de los impactos que se pueden generar durante la ejecucion de sus actividades y el desarrollo sostenible.

Partiendo del hecho que somos una Institucion que esta orientada a generar impacto en la sociedad a través
de la educacion integral y del trabajo mancomunado con aliados y sectores productivos, El Liceo a través de
su misién académica e implementacién PRAE, proyecta acciones encaminadas a la transformacion de seres
integrales que sean fuentes multiplicadoras de acciones que brinden soluciones a las necesidades y
problematicas en torno al Desarrollo Sostenible.

En cuanto a la gestion energética, el objetivo primordial es racionalizar los recursos sin afectar el desarrollo
de todas las actividades y el normal funcionamiento de la Institucion, estas acciones deben planificarse en
conjunto con directivos, colaboradores, estudiantes y proveedores del servicio de energia teniendo como
premisa la conservacion del medio ambiente. Un punto importante a resaltar es que en cuanto mejoremos
la gestion, la planeacién y el ahorro de energia, tendremos una mejor eficiencia energética.

En el periodo del 2022 pudimos observar, en comparacion al afio 2019, una reduccion en los consumos
mensuales de energia, partiendo del hecho en que las acciones implementadas han favorecido la reduccion
de este recurso. No se toma en comparacion los afios 2020 y 2021, debido a que por la implementacién del
trabajo en casa y clases virtuales el consumo sufrié una variacién importante y solo hasta enero del 2022 se
retorné a la normalidad con trabajo y clases 100% presenciales; a continuacién, se puede observar la
informacioén en el siguiente comparativo:

Consumo de energia 2018 - 2022

Enero 13.431,04 14.019,98 12.528,20 6.489,81 9.657,32
Febrero 16.186,74 19.029,49 19.584,96 12.633,17 17.035,74
Marzo 14.255,51 19.767,49 12.727,92 13.092,53 18.722,09
Abril 16.056,06 16.215,03 3.419,13 3.885,51 14.286,68
Mayo 17.559,53 19.569,70 3.106,96 8.240,93 17.891,62
Junio 8.042,99 8.593,55 3.186,22 7.916,72 10.740,24
Julio 16.574,21 19.257,19 3.313,80 12.583,80 15.565,97
Agosto 16.496,88 19.676,42 3.266,65 13.869,00 17.592,12
Septiembre 16.949,07 20.488,51 3.296,48 14.799,70 17.193,30
Octubre 15.299,31 23.184,48 3.515,22 12.955,20 14.316,12
Noviembre 14.124,22 23.034,00 4.121,58 12.987,30 14.136,17
Diciembre 6.840,34 6.493,68 5.820,87 6.870,90 5.994,13
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Calculo Huella de Carbono 2022

El Liceo Salazar y Herrera ha reforzado sus estrategias para disminuir el consumo de energia eléctrica en
toda su comunidad educativa. De esta forma, se busca fomentar una cultura del cuidado, el ahorro y la
migracion hacia elementos y equipos de alta eficiencia energética, y optimizar aquellos que ya se encuentran
en este proceso.

Estamos comprometidos con el cuidado del medio ambiente y la proteccién de los recursos naturales, y por
eso continuamos trabajando en la identificacién y aplicacion de tecnologias y practicas sostenibles que
optimizar su consumo y contribuir a la reducciéon de consumo de emisiones gases de efecto invernadero.
Con estas acciones, se busca ser un ejemplo y lider en la implementacion de practicas eficientes en el sector
educativo y contribuir asi a la construccion de un futuro méas sostenible y responsable.

Siendo coherentes con nuestro accionar, el calculo de la huella de carbono es el primer paso para establecer
una disposicidn de nuestra contribucion como Institucién y a partir de sus resultados implementar acciones
gue propendan por la reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero que puedan generase en
el desarrollo de sus actividades, es por ello que en el proximo afio se iniciaran ejercicios para realizar el
calculo de la huella de la Institucion, bajo los alcances 1 y 2; a continuacion presentamos el célculo de
generacion de CO, eq de las emisiones indirecta por utilizacién de energia.
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EMISIONES INDIRECTAS POR UTILIZACION DE ENERGIA

- UNIDADES DE a
EMISION ANUAL MEDIDA FACTOR DE CONVERSION Tn de CO; eq/Kw/h

173.131,5000 KW/H 0,126 Kg de CO2 eq/kWh 21,8146

MES DE FACTURACION MES DE CONSUMO CONSUMOEN FACTOR D,E EMISIONES DE TN DE COzeq
KW/H CONVERSION kg CO,

Febrero Enero 9.657,32 0,126 1.216,822 1,217
Marzo Febrero 17.035,74 0,126 2.146,503 2,147
Abril Marzo 18.722,09 0,126 2.358,983 2,359
Mayo Abril 14.286,68 0,126 1.800,122 1,800
Junio Mayo 17.891,62 0,126 2.254,344 2,254
Julio Junio 10.740,24 0,126 1.353,270 1,353
Agosto Julio 15.565,97 0,126 1.961,312 1,961
Septiembre Agosto 17.592,12 0,126 2.216,607 2,217
Octubre Septiembre 17.193,30 0,126 2.166,356 2,166
Noviembre Octubre 14.316,12 0,126 1.803,831 1,804
Diciembre Noviembre 14.136,17 0,126 1.781,157 1,781
Enero Diciembre 5.994,13 0,126 755,260 0,755
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Adquisicion de Bienes y Servicios

CONTROL PRESUPUESTAL DE DOTACION ESCOLAR

MOBILIARIO, MATERIAL DIDACTICO, EQUIPOS DE COMPUTO, MATERIAL DEPORTIVO, INSUMOS DE
LABORATORIO Y LICENCIAS

LICEO SALAZAR Y HERRERA 2022

TIPO DE INVERSION O
ADQUISICION

DESCRIPCION

VALOR

VALOR TOTAL

MANTENIMIENTO Y
REPARACION DE
MUEBLES Y ENSERES

MATERIALES E INSUMOS PARA
ADECUACIONES LUMINARIAS,
ELECTRICAS Y VIDRIOS

$1.122.195.159

$1.122.195.159

DOTACION ESCOLAR

40 PORTATILES

$90.149.576

ACCESORIOS Y EQUIPOS
OFIMATICOS

$108.091.814

$198.241.390

DOTACION USO

AT BT ESTANTERIAS, SILLAS Y ESCALERAS $ 44.690.651 $ 44.690.651
LICENCIAS DE WINDOWS

’ $28.189.158

LICENCIAS MICROSOFT Y OFFICE $83.942.577
ANTIVIRUS Y OTRAS LICENCIAS $55.753.419
POLIZA MULTIRIESGO $42.191.819

POLIZAS ) $ 44.690.819
POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL $ 2.499.000
PAPELERIA $33.198.227
INSUMOS FOTOCOPIADORA $5.676.928

CONSUMO $ 103.689.417
INSUMOS DE BIOSEGURIDAD $ 8.605.797
IMPLEMENTOS DE ASEO $ 56.208.465

TOTAL EJECUCION 1.597.450.013
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Compra de accesorios y equipos ofimaticos
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Gestion Financiera

El presente informe tiene como objetivo presentar un analisis claro y detallado de la gestion financiera del
Liceo Salazar y Herrera durante el afio 2022. El Liceo es privado y es una obra de la accion educativa de la
Arquidiocesis de Medellin, la cual es reconocida por la formacion integral de sus estudiantes por la alta
calidad humana, ética, académica y profesional.

Durante los ultimos afos, el Liceo ha enfrentado diversos desafios en el ambito financiero, en este sentido,
se ha llevado a cabo una gestion rigurosa y transparente de los recursos financieros, enfocada en la
optimizacion de los recursos y en la sostenibilidad financiera de la institucion.

A continuacién, se detallan las cifras mas representativas correspondientes a la situacion financiera, los
resultados, y la ejecucion presupuestal; asi como las estrategias y acciones que se llevaron a cabo para
lograr el adecuado desarrollo de las funciones sustantivas y la sostenibilidad econémica del Liceo, todo esto
en coherencia con el horizonte, objetivos y politicas institucionales.

Situacion Financiera

(Cifras expresadas en miles de pesos)

Las Institucion presenta una situacion financiera estable la cual se sustenta en cada uno de sus componentes
que laintegran y en los indicadores financieros:

Variacion

881.068

&

180,900

700,168 Patrimonio

@ 34,083,557

2021 2022

Patrimonio
33,383,389

Al 31 de diciembre de 2022 los Bienes y Derechos de la institucion cierran con un saldo neto de $40.803.084
de los cuales el 7% por $2.825.409 corresponden activos corrientes y el 93% por $37.977.675 a activos no
corrientes; Y estan representados en un 69% en propiedad, planta y equipo, 10% deudores y 15% en
propiedades de inversion.
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Con relacion al afio 2021 los Activos presentan un aumento del 2% por valor de $881.068, la cual se
sustenta principalmente en los rubros de propiedad, planta y equipo, y efectivo y equivalentes. A
continuacion, se presenta grafica con el detalle de la variacién de cada uno de los rubros que componen los

activos:

VARIACION ACTIVO A DICIEMBRE DE 2021 VS 2022

30,000,000

25,000,000

15,000,000

10,000,000

5,000,000

Part.5%-22

28,264,333

En Miles de Pesos
Afio Total Activos
2021 39,922,017
@2021 42022 "% | 2022 40,803,084
Diferencia 881,068
% Variacion 2.2%
Port.%-22
14.7%
Part.%-22
10.4%
0.0% Part.%-22
6%
3%
- Part.%-22
2 0%
E =
o e

v' La Propiedad, Plantay Equipo: representa el 69% del total de activos. Al inicio de 2022 el valor en
libros era de $27.631.950, una depreciacion durante el afio 2022 de $453.253, compras durante el
periodo por $1.085.636 asi: (construcciones y edificios por $991.334, maquinaria $11.419, computo
y comunicacion por $13.085 y vehiculos $69.798) para un saldo final neto de $28.264.333.

v' Propiedades de Inversién: Corresponde a un lote de terreno ubicado en la vereda el Zarzal del
municipio de Copacabana y su saldo a diciembre 31 de 2022 es de $6.012.800 y representa el 14.7%

del total de los activos.

v' Deudores corto plazo: la cartera cierra al 31 de diciembre de 2022 con un saldo de $540.488,
representa el 1% del total de los activos, y se clasifica de la siguiente manera:

e Cartera Estudiantes: Al corte cierra con un saldo de $416.550, de los cuales ha recuperado
a enero de 2023 $312.636

e Facturacion Comercial: su saldo es de $62.688, valor que corresponde a la factura de
Corsahe por concepto de reconocimiento de gastos asumidos por el Liceo durante el afio

2022.

75



Informe de Gestion y Sostenibilidad 2022 Liceo Salazar y Herrera

-

e

(4
e Anticipo de Impuestos y Saldos a Favor: con un saldo de $6.982 y corresponde al saldo a
favor con el Municipio de Medellin por concepto de Industria y Comercio, el cual se encuentra
en tramite.

e Otros: Con un saldo de $54.268 por concepto de préstamo a Corsahe para el pago de
proveedores y nébmina por evento del colegio Emaus durante el afio 2021.

v' Deudores largo plazo: a diciembre 31 de 2022 presenta un saldo de $3.700.542 y corresponde a
dineros prestados a la IUSH para la construccién de la sede estadio y presenta un abono de $50.000
en el afo 2022, representa el 9% del total de los activos

v' Efectivo y Equivalente a Efectivo: Representa el 6% del total de los activos y cierra con un saldo
total de $2.284.920 y aumentd con respecto al afio anterior en un 45%, reflejando una mayor
capacidad de pago por parte de los padres de familia, generando mayor liquidez para el Liceo.

La institucion cierra con un indice de liquidez del 1.2, lo cual permiti6 el cumplimiento oportuno de sus
obligaciones en el corto plazo; y una rentabilidad del activo del 2%.

En relacion con los PASIVOS, cierran con un saldo de $6.729.527 de los cuales el 35% es corriente por
$2.354.599, distribuido asi: (acreedores varios $160.319, impuestos $721, beneficios a empleados $264.749
y pasivo diferido $1.928.809 por matriculas y pensiones del afio 2023) y el 65% no corriente por $4.364.927
discriminado asi: (cuentas por pagar con entidades arquidiocesanas 55% $3.706.258 y un 10% en pasivos
estimados y provisiones laborales por $658.668).

En relaciéon con el afio 2021 los pasivos presentan una variacion del 3% por $180.899, principalmente por el
reconocimiento de las demandas laborales interpuestas por Juan David Agudelo y Ana Maria Uribe y a la
disminucién de la deuda con las entidades arquidiocesanas. A continuacién, se presenta grafica con el
detalle de la variacion de cada uno de los rubros que componen los pasivos:

COMPOSICION DEL PASIVO A DICIEMBRE 2022
En Miles de Pesos

Part. %-22
58%

5,000,000 _13%

W 2021 w2022
4,000,000

Part.%-22
3,000,000 28.7% Part. %22

10%

Part.%-22
3.9%

Part.%-22
0%

Part.%-22
0.01%

100%
2,000,000 13%

11%
76%
_100%
658,669 3
1,000,000 o
184,295 ~
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658,669
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v' Las Cuentas por Pagar: Representan el 58% del total de los pasivos y cierran con un saldo de
$3.866.578 y este saldo a la vez se divide en una parte corriente por $160.319 y otra no corriente por
$3.706.258.

*** |Las cuentas por pagar corrientes por $160.319 corresponden a saldo por pagar por
honorarios, servicios Publicos, proveedores, impuestos, y seguridad social integral.

***x | as cuentas por pagar no corrientes corresponden a: préstamos por pagar a los colegios
Arquidiocesanos.

v' Pasivos Diferidos: Este rubro representa el 29% del total de los pasivos y cierra con un saldo total
de $1.928.810, corresponde ingresos recibidos por anticipado por concepto de matriculas
$1.278.601, pensiones $342.070, pecuniarios $36.930 y pasivo restaurante escolar en amortizacion
$721.206.

v' Pasivos Estimados: por $658.669 Representa el 10% del total de los pasivos (Probabilidad del 60%)
y corresponde a la provision de un proceso laboral en curso.

v' Beneficios a Empleados: representa el 4% del total de los pasivos y cierra con un saldo de $264.749
y corresponde a cesantias consolidadas, intereses a las cesantias, prima y vacaciones por pagar.

v" Impuestos gravamenes y tasas: por valor de $721, y corresponde al saldo pendiente por pagar del
impuesto de industria y comercio.

Desde el afio 2018 la institucion implemento una estrategia financiera en relacion con los pasivos no
corrientes, donde se refinancio la deuda que se tenian con entidades financieras a deuda con entidades
educativas arquidiocesanas a un menor costo financiero; logrando con esto bajar el endeudamiento y mejorar
el flujo de caja.

Es por esto que en los dltimos periodos se ha logrado mejorar el indice de endeudamiento, llegando a
diciembre de 2022 a un indice del 44% (sin incluir los pasivos diferidos). En la siguiente tabla se logra
evidenciar el comportamiento histérico de este indicador y la relacion con la meta de cumplimiento propuesta
para cada afo.

MEDICION INDICE DE ENDEUDAMIENTO
PERIODO| TOTAL PASIVO TOTAL ACTIVO | META OBJETIVQ RESULTADQ VALORACION
2,018 10,942,136,117 | 40,837,883,742 28% 27%| BUENO
2,019 8,430,539,706 | 38,732,900,768 23% 22%| BUENO
2,020 7,449,818,547 | 38,278,936,596 20% 19%| BUENO
2,021 6,538,627,451 | 39,922,016,819 17% 16%| BUENO
2,022 6,719,527,063 | 40,803,084,466 16% 16%| BUENO
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ENDEUDAMIENTO

30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%
2,018 2,019 2,020 2,021 2,022

En los ultimos cinco afios el Patrimonio Neto ha venido creciendo a razén de los excedentes generados en
cada uno de los periodos; esto gracias a la estrategia de reestructuracion financiera implementada por la
institucion a partir del afio 2018, y a la politica de austeridad de los costos y gastos de operacién, con el fin
de mejorar la eficiencia y mantener la calidad educativa. Al 31 de diciembre de 2022 el patrimonio cierra con
un saldo de $34.083.557.

PATRIMONIO

35,000,000
34,083,557

34,000,000 33,383,389
33,000,000

32,000,000

30,829,118
31,000,000 30,302,361
29,895,748

30,000,000

29,000,000

28,000,000

27,000,000
2,018 2,019 2,020 2,021 2,022
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RESULTADOS
(Cifras expresadas en Miles de Pesos)

Ingresos Brutos:
Durante el afio 2022 la institucion percibié ingresos por $10.864.719 de los cuales el 93% corresponden a
ingresos operacionales y el 7% a otros ingresos.

Los ingresos operacionales se encuentran clasificados en un 95% por matriculas y pensiones, un 3% de
extension y formacion continua y un 2% en cobros pecuniarios.

INGRESOS OPERACIONALES

3% 2%

P

m MATRICULAS = PENSIONES = EXTENSION PECUNIARIOS

11,600,000

9,600,000

7,600,000

5,600,000

3,600,000

1,600,000

-400,000
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DESCRIPCION ANO 2022| ANO 2021 | DIFERENCIA|VARIACION
ENSENANZA -10,300,013 -9,535,688 -764,325 8.0%
MATRICULAS -970,003 -952,475 -17,527 1.8%
OTROS COBROS -527,306 -542,739 15,433 -2.8%
PENSIONES -8,321,814 7,795,500 -526,314 6.8%
CERTIFICADOS Y CONSTANCIA -12,509 -12,249 -0,261 2.1%
SOLICITUDES E INSCRIPCION -42,927 -38,379 -4,548 11.9%
CARNETIZACION Y ADESHIVOS -23,073 -15,963 -7,110 44.5%
VENTA DE FOTOS -26,328 -1,125 -25,203 2240.4%
CITA MEDICA -9,895 -1,207 -8,688 719.9%
DERECHOS DE GRADOS -27,390 -30,738 3,348 -10.9%
ALQUILER DE TOGAS -16,347 -18,500 2,153 -11.6%
FORMACION CULTURAL -57,142 -27,495 -29,647 107.8%
FORMACION DEPORTIVA -107,816 -46,600 -61,216 131.4%
FORMACION ACADEMICA -109,664 -33,672 -75,992 225.7%
REINTEGRO DE DANOS -0,285 -0,045 -0,240 532.7%
SALIDAS PEDAGOGICAS -11,710 -14,202 2,492 -17.5%
TRANSPORTE DE TERCEROS -35,804 -4,800 -31,004 645.9%

En relacién con el afio anterior los ingresos operacionales presentan un incremento del 8% por $764.325,
variacion que se explica principalmente en los rubros de matriculas, otros cobros y pensiones por el aumento
en el valor de las tarifas mas no por el incremento en el nimero de estudiantes. En el 2022 terminamos con
2.013 alumnos matriculados manejando un incremento en tarifas del 5.24%; en el 2021 terminamos con
2.089 alumnos matriculados manejando un incremento de tarifa del 2.88%. Los otros rubros que
contribuyeron al crecimiento fueron la formacion cultural, académica y deportiva.

Otros ingresos:

142.4%

T L
20,362
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Cierran con un saldo al 31 de diciembre de 2022 de $715.525 y se compone principalmente de
recuperaciones de cartera por $391.960, arrendamientos $178.217, rendimientos financieros $119.346 y la
utilidad en venta de activos por $26.000

Con respecto al afio anterior varié en $420.362 ya que se logran recuperaciones por $201.222, en el afio
2022 se retoma el cobro por intereses de mora $117.896 y el arrendamiento de espacios locativos por
$75.242 que por pandemia del Covid se habian suspendido, también obtiene una utilidad por la venta de un
vehiculo por $26.000.

Costos y Gastos

Al cierre del afio del afio 2022 este rubro finalizo en $10.164.550, de los cuales el 90% corresponden a
costos y gastos de funcionamiento por $9.191.394 y un 10% a otros gastos por $973.156.

Costos y Gastos de Operacion:

194,865

Estan representados principalmente en un 72% en el rubro de Recurso Humano el cual incluye los salarios,
prestaciones sociales y seguridad social del personal docente, directivo, administrativo y de apoyo por
$6.589.348; y Costos y Gastos Generales por $ 2.602.045 que incluye: $161.852 de honorarios
correspondiente a docentes de catedra para la ejecucion de las actividades del centro de extension, asesoria
juridica y revisoria fiscal, $249.385 de impuestos el cual corresponde principalmente a predial; $375.279 de
servicios publicos, $141.933 de servicio de vigilancia privada, publicidad por $42.576, $102.539 por
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mantenimiento, adecuacion y reparaciones a la infraestructura fisica y muebles y enseres pore$42.267,
$3.978 a gastos de viaje, $130.768 correspondiente a activos de menor cuantia (equipos de cémputo,
instrumentos musicales y mobiliario estudiantil, y un de gastos diversos que incluye los rubros de a
arrendamientos, seguros, material de ensefianza, Utiles, gastos legales, eventos académicos, elementos de
aseo y caferia, entre otros por $1.351.469.

La némina disminuyo $187.755, porque pasamos de tener 101 empleados en el 2021 a tener 85 empleados
en el afio 2022. Las indemnizaciones en el 2021 fueron por $ 430.150 y en el 2022 ascendieron a $ 445.488.

El incremento en honorarios por $66.613 se debe principalmente a los honorarios catedra docentes en el
2021 fue de $9.078. y en el 2022 fue de $59.155 gracias al convenio cursos extracurriculares de inglés con
la IUSH. Adicionalmente se contraté una consultoria para el diagnostico, asesoria y puesta en marcha del
proceso de tratamiento de aguas residuales en la Rondalla y el vertimiento con Cornare por $13.000

En impuestos el incremento por $35.403 se debe principalmente a que en el 2021 por la pandemia se
conservaban exenciones en el impuesto al consumo, pero para el 2022 ya no estaban estos beneficios, por
lo tanto su incremento fue de $11.678, el cobro del impuesto predial también tuvo un incremento de $23.050
porque en el 2021 solo nos cobraron tasa metropolitana pero en el 2022 gozamos del beneficio segun la
resolucion 202050025296 de 2020 con una tarifa especial de impuesto predial del 5*1000.

En cuanto a servicios publicos, sufrieron un incremento de $195.843 debido a que en el afio 2022 el servicio
educativo fue 100% presencial.

En cuanto a mantenimientos reparaciones hubo una reduccién de $ 95.722 ya que este afio ya que lo mas
representativo fue con abad + ip que se realizé el mantenimiento de la fachada de preescolar por $33.441;
reparacion de cubierta coliseo menor $6.336 y anclaje epéxido en cancha $1.326; compra de pintura en
Vinicol por $20.458, adecuaciones eléctricas en las salas de sistemas del liceo por $31.262 con Abad + Ip.
En cuanto el afio 2021 hubo mas inversién: con Jp Vergara remodelacion aulas secundaria bloque 4 piso 3
$35.764; con Abad + Ip adecuacioén red de abasto $25.772 y reparacion de humedades aulas 301 y 401 bl 4
$5.298; WI Construccion ruana metalica $8.946 y cubierta consultorio juridico $91.613.

Los Otros Gastos:

82



Informe de Gestion y Sostenibilidad 2022 Liceo Salazar y Herrera

La variacion corresponden principalmente a la estimacion de las demandas laborales de Juan David Agudelo
Restrepo por $280.836 y Ana Maria Uribe Molina por $377.832; alegando que la liquidacion de salarios y
prestaciones sociales y la indemnizacion por despido sin justa causa pagada por EL LICEO desconocieron
parcialmente tiempo laborado, puesto que el calculo de la indemnizacion se hizo con base en el salario
devengado por una jornada laboral de medio tiempo, cuando, en realidad, cumplieron una jornada de tiempo
completo por el término de la relacién laboral para las otras empresas (IUSH Y CORSAHE). El porcentaje
de probabilidad de resultado negativo para el Liceo es del 60%. EI motivo por el cual se considera
desfavorable en un 60% no es por el contenido de la demanda, sino porque este caso tiene una particular
dificultad que consiste en que el Liceo no fue notificado en debida forma porque el servidor de la institucion
bloquea todos los correos enviados de Servientrega, en conclusion, cuando el demandante nos notifico
nunca nos enteramos. Los casos estan pendientes de audiencia para fallo de primera instancia.

También hacen parte de otros gastos los intereses pagados a las entidades arquidiocesanas por $246.597,
gastos bancarios por $61.047 y otros gastos por $1.731.

Excedentes del Ejercicio

Al final del afio 2022 la institucién arrojo un excedente neto por valor de $700.168 el cual corresponde a una
participacion del 7% de los ingresos brutos y un Ebitda operacional por $1.214.356 representando un 11%
del ingreso bruto. Resultado que obedece a una buena gestién financiera cuidadosa y responsable,
especialmente en el control y ahorro de los costos y gastos de operacion, logrando mantener la estabilidad
econdmica, brindando un servicio de calidad, garantizando el adecuado desarrollo de las funciones
sustantivas (docencia, extension y proyeccion social).

EJECUCION PRESUPUESTAL
(Cifras expresadas en Miles de Pesos)

La ejecucion presupuestal del Liceo Salazar y Herrera es un proceso clave para la gestion efectiva de los
recursos y la toma de decisiones, lo cual implica la implementacién de medidas de control y seguimiento
continuo para garantizar que se cumplan los planes y programas previstos en el presupuesto, de tal forma
gue se alcancen los objetivos estratégicos definidos por la institucion. De esta manera, se asegura que los
recursos se utilicen de manera responsable y transparente, y ademas velar por la sostenibilidad financiera
de la institucion.
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Ejecutado 10,149,194

Proyectado
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PRESUPUESTO VR EJECUCION PRESUPUESTAL A DICIEMBRE 2022
En Miles de Pesos

62870

101%

 —

Ingresos

i Otros gastos Excedentes
Operacionales Personal Generales Otros ingresos g

Los Ingresos Operacionales Netos: las principales fuentes de ingreso de la institucion son las
matriculas, cobros pecuniarios y formacién continua. Durante el periodo la ejecucion presupuestal de
este rubro fue el 101% por valor de $10.149.194, un 1% por encima de lo presupuestado gracias al
incremento de las tarifas; ya que pasamos de cobrar un 2.88% en el 2021 al 5.24% para el 2022.

Los Costos y Gastos de Personal: Corresponden a los beneficios pagados a los colaboradores
durante el periodo, los cuales al cierre del ejercicio presentan una ejecucion presupuestal del 99%
por $6.589.349, con relacién al valor presupuestado se generd un ahorro en este rubro de $35.086.

Los Costos y Gastos Generales: Este rubro presenta una ejecucion presupuestal del 98% por
$2.602.045, en relacion con el valor proyectado quedo un saldo pendiente por ejecutar del 2% por
$55.536; ahorro que se justifica principalmente por las medidas de austeridad implementadas por la
administracion para el control de los recursos.

Otros Ingresos: Presentan una sobre ejecucién del 261% por $715.525, quedando por encima del
presupuesto en $441.537, variacion que se sustenta en un mayor ingreso en los conceptos de:
intereses de mora sobre las pensiones que no fueron canceladas durante los primeros 5 dias de cada
mes, recuperaciones de cartera, arrendamiento de espacios locativos, retornos administrativos de la
poliza de accidentes escolares y donaciones recibidas por concepto de comodatos.
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e Otros Gastos: Cierran con una ejecucion presupuestal del 323% por $973.157, presentando una
sobre ejecucion del 223% por $671.639; variacion que se sustenta principalmente con la provision
de contingencias por las demandas laborales interpuestas por los excolaboradores Juan David
Agudelo antiguo Director Financiero y Ana Maria Uribe antigua Revisora Fiscal.

e Excedentes del Ejercicio: La ejecucion presupuestal en este rubro fue del 90% por $700.168, de
acuerdo con el valor proyectado en los resultados para este afio quedo un saldo pendiente por
$76.610 que corresponde al 10%; variacion que se explica por no alcanzar la meta en los ingresos
operacionales, en relacion con las matriculas por un menor nimero de estudiantes. Asi mismo se
ven afectado los resultados por el incremento en los en los costos y gastos de operacion, dado a
variables como el IPC y el ddlar.

Gestidon Contable

La gestion contable del Liceo Salazar y Herrera es esencial para garantizar el buen funcionamiento financiero
del liceo, el cumplimiento de las obligaciones legales y fiscales, y la toma de decisiones informadas basadas
en informacion financiera confiable y precisa.

En concordancia a esto se realizaron las siguientes actividades durante el afio fiscal:

1. Procesos De Verificacion, Conciliacion Y Cierre

e Revision y aprobacién de las causaciones — costos y gastos, corroborando los calculos
presentados especialmente en lo relacionado con las retenciones en la fuente.

e Revision y aprobacion mensual de las conciliaciones bancarias.

e Conciliacion y verificacion mensual de las cuentas por cobrar por conceptos de matriculas,
extension y facturacion comercial.

e Conciliacion mensual de las cuentas relacionados con nomina (verificacion de saldos en el
maodulo contable Vs el de nbmina).

e Conciliacién y depuracién mensual de las Cuentas por pagar.

e Generacion, verificacion y aprobaciéon mensual de la amortizacion de las matriculas pagadas por
anticipado.

e Revision y aprobacion de la causacibn mensual de provisiones de prestaciones sociales
(Cesantias, intereses, prima y vacaciones).

e Conciliacion mensual de la informacion modulo administrativos vs software contable.

e Entrega mensual de informes a la revisoria fiscal.

e Cierre mensual de cuentas de resultado.
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2. Presentacion De Informes Contables Y Financieros

e Elaboracion mensual de Estados Financieros.
e Elaboracion informe de ejecucion presupuestal.
e Elaboracion mensual de Informe de control ingresos, costos y gastos.

3. Presentacion Y Declaracion De Informacion Tributaria

e Presentacion de informacion exdgena DIAN correspondiente al afio gravable 2021.

e Presentacion de Informacion exdégena en medio magnético de industria y comercio
correspondiente al afio gravable 2021.

e Presentacion declaracion de ingresos y patrimonio afio gravable 2020.

e Presentacion mensual de declaracion de retencion en la fuente.

e Emision de certificados de retencion en la fuente a empleados y proveedores.

¢ Informacion al DANE sobre la encuesta anual de servicios (con corte al 31 de diciembre de
2020).

¢ Informes al Ministerio de Educacion Nacional en el aplicativo EVI.

AUDITORIA EXTERNA

Se llevaron a cabo auditorias periédicas externas, para evaluar la eficacia y eficiencia de la gestion contable
y asegurar la transparencia y rendicion de cuentas.

Luego de ejecutadas las pruebas de auditoria sobre la informacién a los componentes de efectivo y

equivalente de efectivo, deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, retenciones y aportes de némina,
asi mismo como de auditorias para seguridad social y ndmina. Dentro de los cuales destaco lo siguiente:

Efectivo y Equivalente De Efectivo

e Caja menor

Se validé la existencia de los recursos asignados y reportados en la cuenta de caja menor, logrando
evidenciar que la Institucién presenta un adecuado control y manejo documental y de efectivo del fondo de

la caja menor, de igual forma se evidencié una adecuada segregacion de funciones entre el manejo, la
conciliacion y el reembolso de gastos de la caja menor.
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e Bancos

Se analizaron las conciliaciones bancarias preparadas y presentadas por la Instituciéon, donde se pudo
observar que se ha presentado mejoras en la identificacibn de consignaciones realizadas al banco de la
Institucion, permitiendo tener la informacion al dia y clara, adicionalmente, la informacion de las
conciliaciones bancarias es razonable con respecto a los extractos emitidos por las entidades financieras.

Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar

Se realiz6 auditoria por parte de la Revisoria Fiscal a las cuentas por cobrar tanto comerciales como de
estudiantes.

Se sugiere por parte de la Revisoria Fiscal, continuar con la gestién de cobro con el objetivo de recuperar la
cartera que presenta mora, principalmente la mayor a 360 dias.

Propiedad Plantay Equipo

Se realiz6 una toma fisica y aleatoria que permiti6 evaluar una adecuada causaciéon a través de una
operacion sistematizada que realiza el médulo de activos fijos.

Se recomienda realizar inventarios periédicos y documentar su seguimiento, a efectos de controlar el estado
en el cual se encuentran, la ubicacion destinada, los posibles traslados de acuerdo a los requerimientos y
contar con informacién actualizada de la propiedad planta y equipo.

Componente de Ingresos Costos y Gastos

Se realizo prueba al componente de ingresos revisando la facturacion electrénica emitida a la Dian a través
de la plataforma inatha para la facturacion de alumnos y hgi para la facturacién comercial. Se comprueba
que se tienen los software adecuados para realizar la emisién de los documentos ya que ambos sistemas
pertenecen a proveedores tecnolédgicos reconocidos en el medio que realizan la facturaciéon conforme la
descripcion de las caracteristicas, condiciones, términos, mecanismos técnicos y tecnoldgicos para la
habilitacion, generacion, transmision, validacion, entrega y recepcion de los eventos que se asocian a la
factura electronica de venta como titulo valor segun la resolucion 0085 del 8 de abril de 2022.

También se realizé prueba al componente de costos y gastos donde se comprueba que contamos con la
plataforma hgidocs para realizar el adecuado cumplimiento de los eventos de recepcién de facturas:

1. Acuse de recibido

2. Recibo del bien o prestacion del servicio
3. Aceptacion o reclamo
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Se recomienda realizar conciliacion y seguimiento periodico entre la contabilidad y el reporte de la plataforma
DIAN, con el propésito de identificar diferencias en los saldos, datos del tercero y ajustes requeridos, para
verificar que la informacion emitida corresponde a la reportada y realizar la correccion oportuna.

Seguridad Social

De acuerdo a la verificacion y al andlisis realizado a los procedimientos y a las operaciones de las cuentas
del pago y del gasto de la seguridad social en la institucion, se observa un correcto control en las cuentas y
un adecuado cumplimiento en las fechas de pago.

Dentro del marco de auditorias también se realizé revision al proceso de némina de los siguientes conceptos:

e Liguidacién de némina y seguridad social.

e Revision de informacion documental en las hojas de vida de los empleados.
e Calculo de la retencion en la fuente

e Validacion de la cuota de aprendices SENA

Liquidacion de Néminay Seguridad Social

Se verifico el proceso de liquidacion de némina de una muestra del personal vinculado a la Institucion,
validando que los conceptos de devengado estén acorde a su salario ordinario y los porcentajes de horas
extras, recargos, auxilio de transporte y demas pagos establecidos por la ley asi mismo, que las deducciones
a cada empleado para los aportes a la seguridad social estén acordes a los porcentajes legales.
Igualmente se valid6 la adecuada contabilizacién del pago de la seguridad social, tanto para las cuentas del
gasto como la del pasivo.

Como resultado de las pruebas de auditoria, se pudo concluir que el proceso de liquidacion de némina y
seguridad social en el Liceo Salazar y Herrera es correcto y presenta una adecuada aplicacion de los
porcentajes establecidos por la ley para la seguridad social y parafiscales ademéas de una adecuada
contabilizacién en las cuentas del gasto y pasivo, se realiza el pago oportuno de cada planilla, en las fechas
de pago establecidas por el ministerio de la salud y la proteccion social.

Se validé la existencia de las hojas de vida de una muestra del personal vigente al momento de la auditoria,
esta informacion fue revisada a través del aplicativo Workmanager donde en general todos los empleados
tienen los documentos minimos requeridos para la contratacién de personal, esta informacion permite tener
conocimiento de cada uno, en caso de que sea necesaria en alguna eventualidad.

De los empleados a los cuales se les realiza retencion en la fuente por salarios, se validé el adecuado calculo
y reconocimiento de la liquidacion de dicha retencion.
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e

Se observo que las retenciones practicadas por salarios se realizan de manera adecuada, por lo tanto, las
cifras registradas por este concepto son razonables a la fecha de revision.

La institucion cumple a cabalidad con la contratacién de aprendices SENA y el pago de la monetizacion
cuando hay lugar a ella.
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Contenido GRI

Declaraciéon de uso

GRI 1 usado
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El Liceo Salazar y Herrera ha elaborado al quinto informe de Gestidn y Sostenibilidad
conforme a los Estandares GRI para el periodo comprendido entre el 01 de enero de 2022
al 31 de diciembre de 2022.

GRI 1: Fundamentos 2021

Estandares Sectoriales GRI aplicables N/A

GRI 2 usado GRI 2: Contenidos Generales 2021
Indicador GRI Contenidos Generales No. Pagina Omisién Pacto Global oDS
2-1 Detalles organizacionales 6,7,8
Todas las actividades
2.2 Entidades incluidas en la elaboracion de reportadas en este informe
informes de sostenibilidad de la organizacion se realizan por el Liceo
Salazar y Herrera
23 Periodo objeto del informe, frecuencia y 212
punto de contacto
El informe del 2022 se realizd
bajo la misma metodologia
2-4 Actualizacion de la informacion de informes anteriores, por lo
que no se declara
actualizacion de informacion
2-5 Verificacion externa 12
2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones 1
comerciales
2-7 Empleados 56 Principio 6 8
La Institucién no cuenta con
2-8 Trabajadores que no son empleados colaboradores mediante
contratacion externa.
L Todos los
2-9 Estructura de gobernanza y composicién 10 L 16
principios
2-10 Desi.gnacién y seleccion del maximo érgano de 10
gobierno
2-11 Presidente del maximo érgano de Gobierno 10
2-12 Funcion del maximo érgano de gobierno en la 12
supervision de la gestion de los impactos
213 Delegagon de la responsabilidad de gestion 12
de los impactos
Funcion del maximo érgano de gobierno en la
2-14 ) . - 12
presentacion de informes de sostenibilidad
2-15 Conflictos de interés 12
Las inquietudes presentadas
o - . I C jo Directi
2-16 Comunicacion de inquietudes criticas a onsejo Irectivo.son

analizadas y evaluadas en las
reuniones periddicas
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GRI 2 usado GRI 2: Contenidos Generales 2021
Indicador GRI Contenidos Generales No. Pagina Omisién Pacto Global oDSs
- . . . No se han implementado
Conocimientos colectivos del maximo érgano . ,
2-17 . estas acciones en los érganos
de gobierno .
de gobierno
- " s . No se han implementado
Evaluacién del desempefio del maximo érgano . .
2-18 K estas acciones en los érganos
de gobierno .
de gobierno
No se han implementado
2-19 Politicas de remuneracién estas acciones en los érganos
de gobierno
No se han implementado
2-20 Proceso para determinar la remuneracion estas acciones en los érganos
de gobierno
No se han implementado
2-21 Ratio de compensacion total anual estas acciones en los érganos
de gobierno
Decl i6 bre la estrategia de d Il
2-99 ec aréaon sobre la estrategia de desarrollo 5 Principio 1, 8,9,10 16
sostenible
2-23 Compromisos y politicas 53 Principio 10 16
2-24 Incorporacién de los compromisos y politicas 53
Aungque en el desarrollo de su
quehacer misional la
. . Institucion trabaja en la
Procesos para remediar los impactos e .
2-25 . mitigacién de los impactos,
negativos
no  cuentan con un
mecanismo definido para
abordar dichos temas.
2-96 Mecanlsmos Para solicitar asesoramiento y 53
plantear inquietudes
- L No se han presentado
Cumplimiento de la legislacion y las . L
2-27 X incumplimiento de la
normativas o .
legislacion y/o normativo
La Institucion participa en
e, . dif t des,
2-28 Afiliacidn a asociaciones I er.en'es reces
asociaciones y mesas de
trabajo
2-29 anoque para la participacion de los grupos de 1
interes
2-30 Convenios de negociacion colectiva 56
GRI 3 usado GRI 3: Temas Materiales 2021
Indicador GRI Contenidos Generales No. Pagina Omision Pacto Global oDS
3.1 Proceso de determinacién de los temas
materiales
3-2 Lista de temas materiales
3-3 Gestién de los temas materiales
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GRI 205: Anticorrupcion 2016

Indicador GRI Contenidos Generales No. Pagina Omision Pacto Global oDs

Operaciones evaluadas en funcién de los

205-1 ] ; 9 53 Principio 10 4,8,10,16, 17
riesgos relacionados con la corrupciéon
No se han
205-2 Comunicacién y formacién sobre politicas y implementado acciones
procedimientos anticorrupcion en relacion a este
indicador
No se han
205-3 Incidentes de corrupcidn confirmados y implementado acciones
medidas tomadas en relacion a este
indicador

GRI 302: Energia 2016

Indicador GRI Contenidos Generales No. Pagina Omision Pacto Global oDS
. R R 7,11, 12,13,
302-1 Consumo de energia dentro de la organizacion 67 Principio 7, 8,9 15
No se han
. R implementado acciones
302-2 Consumo de energia fuera de la organizacion P -
en relacion a este
indicador
No se han
. - implementado acciones
302-3 Intensidad energética P .,
en relacibn a este
indicador
No se han
. - implementado acciones
302-4 Reduccion del consumo energético P .,
en relacion a este
indicador
No se han
302-5 Reduccion de los requerimientos energéticos implementado acciones
de productos y servicios en relacion a este
indicador

GRI 305: Emisiones 2016

Indicador GRI Contenidos Generales No. Pagina Omision Pacto Global oDS
305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1) 67 Principio 7, 8, 9 7 11’1152’ 13,
Emisi indi El i | 7,11,12,1
305-2 m|5|9nes indirectas de GEl asociadas a la 67 Principio 7, 8, 9 , 11,12, 13,
energia (alcance 2) 15
No se han
imol )
305-3 Otras emisiones indirectas de GEl (alcance 3) 'mp emenFaj\do acciones
en relacién a este
indicador
No se han
305-4 Intensidad de las emisiones de GEI implementado acciones

en relacibn a este
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Indicador GRI Contenidos Generales No. Pagina Omisién Pacto Global oDSs
indicador
No se han
305-5 Reduccion de las emisiones de GEI |mpIemenFe,1do acciones
en relacion a este
indicador
Emisiones de sustancias que agotan la capa de o 7,11, 12,13,
305-6 67 P 7,8,9
ozono (ODS) rincipio 7, , 15
No se han
305-7 Oxidos de nitrégeno (NOx), éxidos de azufre implementado acciones

(SOx) y otras emisiones significativas al aire

en relacion a este
indicador

GRI 401: Empleo 2016

Indicador GRI Contenidos Generales No. Pagina Omisién Pacto Global oDS
401-1 Contrataciones de nuevos empleados y 56 Principio 1, 2, 3, 4, 6 1,2,3,4,5,8,17
rotacion de personal
Prestaciones para los empleados a tiempo
401-2 completo que no se dan a los empleados a 56 Principio 1, 2, 3,4, 6 1,2,3,4,5,8,17
tiempo parcial o temporales
401-3 Permiso parental 56 Principio 1, 2, 3,4, 6 1,2,3,4,5,8,17

GRI 403: Salud y seguridad en el trabajo 2018

Indicador GRI Contenidos Generales No. Pagina Omisién Pacto Global oDS

4031 Sistema de'gestlon de la salud y la seguridad 47 Sl 38,17
en el trabajo

403-2 Identificacion de peligros, evaluacion de Esta informacién no se
riesgos e investigacion de incidentes incluye en el informe

403-3 Servicios de salud en el trabajo 47 Principio 3 3,8,17
Participacién de los trabajadores, consultas y

403-4 comunicacion sobre salud y seguridad en el a7 Principio 3 3,8,17
trabajo
r = ; |

403-5 ormz.mon de trabaJa'dores sobre salud y a7 Principlo 3 3,8,17
seguridad en el trabajo

403-6 Promocién de la salud de los trabajadores 47 Principio 3 3,8,17
Prevencién y mitigaciéon de los impactos para No se han

4037 la salud y la seguridad en el trabajo implementado acciones
directamente vinculados a través de las en relacion a este
relaciones comerciales indicador

403-8 Cobertura del sistema de gestion de la salud y Esta informacién no se

la seguridad en el trabajo

incluye en el informe
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GRI 403: Salud y seguridad en el trabajo 2018

Indicador GRI Contenidos Generales No. Pagina Omisién Pacto Global oDSs

Esta informacion no se

403-9 Lesiones por accidente laboral . .
incluye en el informe

Esta informacion no se

403-10 Las dolencias y enfermedades laborales . .
incluye en el informe

GRI 408: Trabajo infantil 2016

Indicador GRI Contenidos Generales No. Pagina Omisién Pacto Global oDS

Operaciones y proveedores con riesgo 54 Principio 5 3,4,10, 16, 17

408-1
significativo de casos de trabajo infantil

GRI 418: Privacidad del cliente 2016

Indicador GRI Contenidos Generales No. Pagina Omisién Pacto Global oDSs

Reclamaciones fundamentadas relativas a
418-1 violaciones de la privacidad del cliente y 55
pérdida de datos del cliente

16

Gestion Identitaria

Indicador GRI Contenidos Generales No. Pagina Omisién Pacto Global oDS

Gestion identitaria de la Institucion S
13 Todos los principios Todos los ODS

3-3 . .
Universitaria Salazar y Herrera
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)
‘5 Liceo
Salazar y Herrera

Ciencia y Virtud

www.salazaryherrera.edu.co
Calle 42 C No. 86-17 Barrio La América
Teléfono (604)4600707
Medellin, Antioquia, Colombia.

95


http://www.salazaryherrera.edu.co/




